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INTRODUCAO

S

Alcancadas pela graca e a misericordia de Deus, as pessoas sdo de-
safiadas e querem servir na igreja de Cristo, a igreja crista. Para isso, nao
basta estar motivado para o servigo; é necessario que também se esteja
bem orientado e capacitado para desempenhar bem o servigo.

Do ponto de vista biblico, a igreja de Cristo ¢ um organismo. O apds-
tolo Paulo compara a igreja a um corpo humano (1Corintios 12.12-31), do
qual Cristo é a cabeca (Colossenses 1.18) e cada pessoa é membro desse
corpo. Nao foram as pessoas que se colocaram na igreja, mas o Espirito
Santo, ao operar a verdadeira fé, incorpora as pessoas ao corpo de Cristo.

Ao apresentar a igreja dessa forma, o apostolo faz alguns desta-
ques importantes:

a. Aigreja é de Cristo; ele é a cabega do corpo. Portanto, sempre

devera prevalecer a sua vontade em todas as decisdes e agoes.

b. Na igreja, as pessoas sdo totalmente dependentes de Cristo e

interdependentes umas das outras. Nao existe alguém mais e
outro menos importante. Todos sdo igualmente importantes,
independentemente das fungdes ou agdes que exercem. Isso
faz com que as pessoas cuidem de si mesmas e das outras sa-
bendo que, se um membro sofre, todos sofrem com ele; e, se um
deles é honrado, todos os outros se alegram com ele (1Corintios
12.26).

c. Na igreja, Deus colocou cada um no lugar certo, visando o

bem do corpo todo (1Corintios 12.28-31). Dessa forma, nao \_ﬁ_‘
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¢ necessario e nem saudavel que haja disputas ou rivalidades
entre lideres e membros na igreja. Como num corpo humano,
todos, sob o comando e a orienta¢do de Cristo, servem visan-
do a gléria de Deus e o bem do préximo.

Mas a igreja também ¢ uma organizagdo. Formada por seres hu-
manos, que sio a0 mesmo tempo justos e pecadores, ela se organiza
para realizar a obra que o Salvador Jesus lhe confiou. Embora seja neces-
saria essa organiza¢ao, Deus nao revelou ou determinou a forma como
ela deve se organizar. Por isso, algumas denominagdes cristds optaram
pela organizacdo episcopal, ou seja, por uma estrutura clerical; e outras
decidiram se organizar de forma diferente.

A Igreja Evangélica Luterana do Brasil (IELB) optou por uma es-
trutura congregacional e presidencial, ou seja, ela comega a se perceber
como parte da igreja de Cristo nas congregacdes, onde a palavra de Deus
¢ pregada e os santos sacramentos sdo administrados segundo a ordem
e a institui¢do de Cristo. Sdo as congregacdes que chamam seus pastores
e elegem seus lideres e representantes no trabalho local, no distrito e em
ambito nacional. Sendo assim, para que alguém possa atuar como lider na
IELB, é necessario que conheca a sua forma organizacional e a sua estru-
tura administrativa, para que o trabalho, de forma harmonica e sinérgica,
como uma pega importante da engrenagem, coopere para 0 progresso e o
crescimento da igreja como um todo. Afinal, o progresso e o crescimento
da igreja significam menos pessoas no inferno e mais pessoas no céu.

Como filhos de Deus, portanto, os lideres da igreja precisam sem-
pre ter em mente esses dois aspectos: a visdo da igreja como um orga-
nismo (1Corintios 12.12-31) leva a ter a motivagdo e a postura correta
nas agdes e decisoes; e a visdo da igreja como uma organizagdo (a IELB
e sua forma organizacional), ajuda a dar os passos de forma correta e
sincronizada com os demais irmaos e irmas da congregacao, do distrito
e de toda a IELB.

O presente manual quer ajudar os lideres a conhecer a IELB, a
denominagao crista a qual pertencem e na qual servem a Deus e ao pro-

ximo, pois os lideres da IELB querem servir com a correta motivagao e

8 | de forma cooperadora e positiva.




1. SENDO LIDER
Y NAIGREJALOCAL

Quando a pessoa decide ser um lider na igreja, aceita um grande
desafio. Deus sempre chama pessoas para servir em seu Reino e vocé foi
chamado por Deus para essa nobre tarefa. Diante disso, queremos tra-
zer algumas consideragdes que podem ser importantes para vocé, como
lider da igreja. Esperamos que a leitura seja util e a ajude a tirar suas
davidas diante dos grandes desafios no servir. Pois, como o apdstolo
Pedro escreveu, sirvam uns aos outros, cada um conforme o dom que
recebeu, como encarregados de administrar bem a multiforme graca de
Deus (1Pedro 4.10).

O lider

Kenneth H. Blanchard, coautor de O Gerente-Minuto e criador do
conceito de lideranca situacional, em 1969, juntamente com Paul Har-
sey, apresenta em seu livro Principios da Lideranga, um conceito claro:
lideranga ndo é apenas ter um cargo de poder. A lideranga é um processo
vivo — e vida significa crescimento (2009, p. 05).

O conceito de que lideran¢a ndo é um cargo é importante, por-
que ndo limita e nao define alguém pelo momento ou pelo status em que
se encontra, mas define a pessoa pelo que é ou pelo que pode ser.

Também ¢é importante a ideia de que lideranga é um processo de
evolugio, porque significa que precisamos melhorar e crescer sempre,
evoluindo, amadurecendo, mudando e, principalmente, crescendo, em
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busca de um melhor desenvolvimento e uma melhor relagdo com o pré-
ximo. Na verdade, é preciso destacar esse conceito de lideran¢a como
processo, porque processo é uma a¢do continuada, uma padronizagio,
uma movimentagao prolongada de algo em curso ou, até mesmo, de
uma rotina de padrdes que leva a um ganho de eficiéncia.

Entao, traduzindo para a pratica diaria, pode-se dizer que a lide-
ranca é uma rotina de busca de melhorias, numa constante intencao de
ser eficiente de forma empatica.

E o lider? E a pessoa que exerce essa competéncia chamada
lideranca.

E o que é competéncia? Pode ser entendida como a soma de co-
nhecimento (saber), habilidade (saber fazer) e atitude (querer fazer), e
assim temos a pessoa com competéncia para a lideranga.

O lider precisa ser protagonista.
O lider precisa ser exemplo.
O lider precisa ser competente.
O lider tem que seguir essa formula:
saber + saber fazer + querer fazer = lider competente.

O lider que nao for competente vai deixar a desejar em algum
momento. Isso, porém, nido quer dizer que o lider precisa saber tudo,
mas no minimo precisa saber o que ndo sabe, para poder convidar
pessoas que saibam para suprir a lacuna que possui. E esse talvez seja
o processo evolutivo e de crescimento que Kenneth Blanchard ensi-
na: autoconhecimento. Conhecimento de suas fraquezas e limitagoes;
dos seus pontos fortes e de suas virtudes; de seus medos e de suas
experiéncias; e por ai vai. Conhecer-se é fundamental para poder ser
lider, e isso quem ensina é Ram Charam em seu Livro Pipeline de Li-
deran¢a - o desenvolvimento de lideres como diferencial competitivo
(2009, p.13): quando as pessoas se tornam habilidosos colaboradores
individuais que produzem bons resultados - especialmente quando de-
monstram a capacidade de colaborar com os outros - elas normalmente
recebem responsabilidades adicionais. E justamente por se conhecerem




que demonstram que possuem capacidade de colaborar com o todo e
com o desenvolvimento do projeto.

Assim, fica claro que o lider necessita se desenvolver, precisa se
capacitar e, claro, deve querer fazer tudo isso, além de liderar. Um bom
lider é aquele que nunca para de crescer, de melhorar, de aprender.

Como fazer isso na igreja?

Os lideres precisam ser estimulados e incentivados a ler, precisam
ser motivados a fazer cursos. Precisam ser desafiados a falar em publico,
a escrever para os outros e, principalmente, a tomar a frente dos projetos
e levar os demais ao crescimento.

O Mensageiro Luterano, que possui a intengao de informar e for-
mar o povo luterano, ¢ uma excelente ferramenta. Colunistas que falam
do cotidiano da igreja, da teologia expressa ao mesmo tempo na fé e
na vida, e tantos temas escritos por leigos, servas e jovens que dividem
seu conhecimento a cada més, deixam um contetido de formagéao para
0 povo.

O curso de Educagao Teoldgica por Extensdo (ETE) permite um
crescimento teoldgico e espiritual de facil acesso aos leigos e servas é
oferecido pelo Semindrio Concordia, com professores que estudaram e
se aprofundaram, tendo a oportunidade de beber na fonte da doutrina
luterana - a Escritura e os escritos confessionais —, tornando acessivel
esse conteudo para a igreja.

Os livros da Editora Concdrdia, produzidos por pessoas da igreja
e pensados pela area de educagao cristd, auxiliam no aprendizado, desde
a escola biblica até a vida adulta.

Nao faltam oportunidades dentro da igreja para o lider se desen-
volver. Nao faltam oportunidades dentro da igreja para desenvolver a
lideranca. Talvez o problema ainda esteja na ultima palavra da compe-
téncia: atitude - ou querer fazer.

Se falta vontade, que ndo falte a fé para crer que Deus provera a
igreja de lideres. Venha! Vocé estd sendo desafiado a ser um lider. Que
Deus o capacite sempre.
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1.1. DIRETORIA DA CONGREGACAO OU PAROQUIA

O modelo tradicional da diretoria para uma congrega¢do ou pa-
roquia € o seguinte:

o Presidente

e Vice-presidente

o Secretario(a)

o Vice-secretario(a)

o Tesoureiro(a)

e Vice-tesoureiro(a)

« Em alguns lugares, também faz parte da diretoria um conse-

lheiro paroquial.

Coisas importantes a observar

E importante que a0 menos os membros titulares da diretoria se-
jam membros ha mais de trés anos da congregacdo, para que tenham
conhecimento e vivéncia do seu dia a dia. Também ¢é recomendavel que
os mandados sejam de dois anos, mas cada congrega¢ao ou pardquia
pode definir o tempo em assembleia e seguir conforme estabelecido.

Por questdes legais, os membros da diretoria e do Conselho Fis-
cal devem ter acima de dezoito anos. A IELB também sugere que as
congregacdes admitam membros votantes a partir dos dezesseis anos,
mas isso deve estar registrado no estatuto da congregacdo ou paro-
quia. Essa sugestao ¢ feita para que os jovens participem do processo
de gestdo e tenham a oportunidade de se envolver com o trabalho da
congregagao.

Competéncias gerais da diretoria

o Cumprir e fazer cumprir o estatuto, assim como quaisquer de-
liberagdes tomadas pela assembleia;

» Acompanhar todo o trabalho da congregacao, em conformi-
dade com os principios biblicos e as resolu¢des existentes na
IELB;




Acompanhar o trabalho do(s) pastor(es) e estagiario(s), sem-
pre em consonéncia com o desejo da congregagao e os princi-
pios e resolucoes da IELB;

Advertir e levar a assembleia casos de inconformidade do(s)
pastor(es) e estagiario(s), apos seguir os passos de Mateus 18;
Autorizar despesas, aquisi¢do de bens e obrigagdes, assim
como a contratagdo de servicos, desde que contemplados no
orcamento aprovado pela assembleia e considerando os dis-
positivos constantes no estatuto;

Organizar e nomear comissoes para fins especificos, conforme
necessidades eventualmente surgidas;

Definir a periodicidade das reunides da diretoria;

Apresentar ao Conselho Fiscal relatérios de atividade e finan-
ceiro, antes da assembleia ordinaria anual;

Representar a congrega¢ao junto a sociedade local, institui-
¢oes e Orgaos;

Cuidar com zelo do patriménio da congregacao.

Presidente

O presidente é o representante legal da congregagao, cabendo-lhe

responder legalmente, de forma judicial e extrajudicial, ativa e passiva,

a todos os atos juridicos da congregacao. Nos atos que requeiram repre-

sentagdo conjunta, como em bancos e registros em cartorios, a congre-

gacdo sera representada pelo presidente e tesoureiro ou secretario. Sao
atribui¢oes especificas do presidente:

Velar pela integridade confessional, pela unidade e pelo espi-
rito cristdo das praxes e pela integracdo dos departamentos,
conselhos e comissodes;

Zelar para que a diretoria cumpra com as suas obrigac¢oes;
Convocar e presidir as assembleias e as reunides de diretoria;
Rubricar, em conjunto com o secretario, os livros da congre-
gacdo, e assinar documentos e correspondéncias;

Autorizar pagamentos;

Representar a congregacao, conforme o seu estatuto;

-
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Supervisionar o cumprimento das obrigacdes juridicas, fiscais
e financeiras.

Vice-presidente

Auxiliar, substituir e representar o presidente nas suas atribui-
¢des, em suas auséncias e impedimentos.

Secretario

Lavrar as atas das assembleias e das reunioes da diretoria;
Comunicar as pessoas ou entidades sobre decisdes da assem-
bleia e das reunides da diretoria, por escrito;

Providenciar resumo das resolu¢des das assembleias e das
reunides da diretoria, caso necessario;

Redigir ou providenciar a redagdo das correspondéncias da
congregagao;

Receber e encaminhar a correspondéncia e assuntos dirigidos
a congregacao.

Supervisionar as atividades de estatistica da congregac¢ao, bem
como o seu histérico;

Cuidar dos registros das atas junto ao cartorio (conforme cri-
tério do cartorio local), se a congregacdo tiver personalidade
juridica.

Vice-secretario

Auxiliar, substituir e representar o secretario nas suas atribui-
¢Oes, em suas auséncias e impedimentos.

Tesoureiro

Receber e guardar em seguranga os valores recebidos como
ofertas, contribuicdes e doacdes, bem como as demais receitas
que possam vir de eventos realizados pela congregacao;
Cuidar das finangas, mantendo a contabilidade dentro de
técnicas e padroes vigentes, e cumprindo a politica financeira
da congregacao;




Efetuar pagamentos e cumprir as obrigac¢oes da congregacao;
Comunicar imediatamente ao presidente quando nao houver re-
cursos financeiros para honrar os compromissos da congregacao;
Prestar relatério financeiro a assembleia e mensalmente a
diretoria, bem como em qualquer momento em que for so-
licitado, para que haja transparéncia da parte financeira da
congregagao;

Manter em dia, cuidar e acompanhar as atualizacoes referente
ao CNP]J e outras obrigagdes, se a congregacio tiver persona-
lidade juridica.

Vice-tesoureiro

Auxiliar, substituir e representar o tesoureiro nas suas atribui-
¢Oes, em suas auséncias e impedimentos.

Transicao de diretorias

Quando uma diretoria encerra seu ciclo de trabalho e uma nova é

eleita, é fundamental que haja uma transi¢ao por meio de uma reuniao

entre as diretorias e, se necessario, uma reunido entre os membros de

cada cargo. Essa reunido ¢ necessaria para que os processos em anda-

mento sejam esclarecidos e explicados e, assim, nao haja quebra de con-

tinuidade. Por isso, ressaltamos alguns pontos que nao devem faltar na

reunido de transi¢ao:

Apresentacdo da documentagdo em dia: relatorios do caixa,
documentos contabeis, atas, relatorios de movimentac¢ao dos
membros, etc.;

Se a pardquia possui sistema, mudar as senhas e acessos, bem
como ajudar os novos integrantes a compreender o funciona-
mento do sistema;

Explicar as obrigacdes da congregacao com o pastor, como sub-
sisténcia pastoral e demais proventos que foram aprovados;
Apresentar as decisoes de assembleia que dizem respeito ao
trabalho a ser feito pela nova diretoria, aquilo que foi aprova-
do em assembleia e ainda néo foi concluido;
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o Dar explicagdes de possiveis problemas com membros e suas

tratativas.

Deve ser compartilhado na reunido de transi¢ao aquilo que ¢é im-
portante para o bom andamento da pardquia e é necessario que a nova
diretoria tome conhecimento. Toda a parte burocratica da manutencao
da pardquia ou congregacdo é de responsabilidade da diretoria e, assim,
ndo deve ser deixada de lado na transi¢do, para que ndo haja problemas
futuros.

1.2. CONSELHO FISCAL

E importante ressaltar que os integrantes do Conselho Fiscal nio
sao membros da diretoria. Eles podem participar das reunides, se con-
vidados pela diretoria, sem poder de voto, para avaliar o andamento das
decisdes das assembleias e acompanhar a diretoria em suas atribuigoes,
principalmente no que diz respeito ao aspecto financeiro da congrega-
¢do, apresentando seu parecer a assembleia ou quando for solicitado
pela congregacdo. Sdo suas atribuicoes:

o Ter ciéncia do or¢amento anual da congregacao, elaborado

pela diretoria e aprovado pela assembleia;

o Fiscalizar as execu¢des orcamentarias e a movimenta¢ao fi-
nanceira da congregacao;

« Dar parecer sobre o balango financeiro e relatérios apresenta-
dos pela diretoria;

« Estar presente as assembleias, para eventuais esclarecimentos;

« Opinar sobre alienagido e aquisi¢ao de bens;

o Opinar sobre qualquer irregularidade financeira constatada
na congregagao;

« Caso seja constatada irregularidade financeira e atos relacio-
nados a diretoria, podera convocar assembleia geral extraor-
dinaria especifica para tratar desse assunto;

o Fiscalizar se as decisdes da assembleia estido sendo executadas
pela diretoria.




1.3. FUNCAO DO PASTOR JUNTO A DIRETORIA

A participagdo do pastor é muito importante. As questdes apre-
sentadas na sequéncia se aplicam ao pastor chamado pela congregacao,
ou aos pastores, se ela tiver mais de um. Ele deve assistir o trabalho da
diretoria, podendo participar das suas reunides, sugerindo e propondo
temas e discussoes, além de orientar e aconselhar a diretoria, especial-
mente sob o aspecto biblico.

Lembramos que o pastor é membro consultivo da diretoria e, por
isso, ndo tem direito a voto em suas reunides. Entretanto, tera voto nas
assembleias, como qualquer outro membro que esteja em dia com sua
congregacao ou pardquia, conforme o estatuto e regimento local.

E muito importante que a diretoria ouca seu pastor na tomada
de cada decisdo. O pastor possui uma visdo mais geral da congregacao,
por estar presente na vida de seus membros. Desta forma, pode ajudar
a diretoria a tomar as melhores decisdes em prol de toda a congregagao
ou pardquia.

O pastor jamais devera exceder sua fun¢do dentro da diretoria.
Lembramos que existe um Cédigo de Etica Pastoral que deve ser res-
peitado. O pastor nao pode levar a diretoria a tomar as decisdes con-
forme a sua vontade, mas deve ser um permanente conselheiro, para o
bem do trabalho.

Da mesma forma, a diretoria ndo pode exceder na cobranca ao
pastor, exigindo responsabilidades que vao além da sua competéncia
como pastor da congregac¢do ou pardquia. Toda a competéncia do pas-
tor esta no regimento da IELB. Entretanto, o pastor pode se volunta-
riar a exercer algo que seja importante para a congrega¢ao ou paroquia,
mesmo que isso esteja além de suas atribuigoes.

Também recomendamos que o pastor preste relatdrio de suas ati-
vidades a diretoria e a assembleia. Esse relatorio pode ser apresentado
em cada reunido de diretoria e assembleia, para que o trabalho pastoral
seja sempre transparente. A diretoria tem direito de pedir o relatério e

cobrar o pastor dentro de suas funcées, como visitagio aos membros e | 17
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realizacao dos cultos e estudos. Tudo isso deve estar claro no relatorio
pastoral. Se o pastor negar a apresentacao do relatorio de atividades, o
conselheiro distrital deve ser informado.

1.4. OUTRAS FORMACOES DE DIRETORIA

E importante frisar que ndo existe um modelo correto ou ideal de
organiza¢do de uma igreja, de uma congregacao. Importante mesmo é
a congregacdo ser organizada ou, como orienta o pastor Erni Seibert, a
organizagdo da igreja deve ter em mente os objetivos para os quais a igreja
existe (2000, p. 19).

Um modelo que funciona de forma direcionada para os objetivos
da igreja é o modelo que espelha a Diretoria Nacional da IELB e a Liga
de Leigos Luteranos do Brasil (LLLB), com uma diretoria composta por
presidente e vice-presidentes das areas da igreja (os objetivos da igreja
conforme o livro A Igreja Hoje, SEIBERT, 2000).

Nesse caso, o presidente ¢ aquele que coordena as agdes gerais da
congregacdo, sendo o primeiro responsavel por tudo que acontece ou
deixa de acontecer na congregacao. Ele ¢ o responsavel pelas agdes ma-
cro da igreja, inclusive juridicamente falando.

Ja as vice-presidéncias contemplam “mini diretorias”, que coor-
denam as areas (ou seja, cada vice-presidéncia tem na sua estrutura
dreas e orgamentos especificos para conduzir). Num organograma sao
denominadas de areas fim (estratégicas e especificas) e areas de apoio
(operacionais).

As areas fim sdo: adoragdo (entende-se que deve ser especifica de
coordenagdo e responsabilidade dos pastores), a¢ao social, educagdo
crista, evangelismo e comunhao. Esses sdo os pilares e os objetivos de
ser de uma igreja. Obviamente, elas precisam ser amparadas e supor-
tadas, em suas agdes e demandas de recursos, pelas areas de apoio (ou
operacionais): administragdo e comunicagao. Nossa sugestdo é que cada
uma dessas areas seja dividida em uma vice-presidéncia e que cada vice-
-presidéncia convide mais pessoas (da sua afinidade ou da afinidade da




diretoria toda) para trabalhar e dividir as tarefas, formando um comité,
departamento ou comissdo daquela area.
Um organograma simplificado ficaria mais ou menos assim:

A assembleia é soberana Pastores e a diretoria Foco no motivo de ser
atuam em conjunto igreja

Presidéncia

VP de
Administragcdao

VP de
Comunicagdo

Diretoria

VP de Agdo Social

VP de Educagdo
Crista

VP de Evangelismo

VP de Comunhdo

Adoragso

Presidéncia

A presidéncia exige que a pessoa que ocupe o cargo exerga a lide-
ranc¢a administrativa e operacional da congregacao, e isso significa diri-
gir as pessoas, delegando, coordenando, orientando e cooperando com
elas para estar sempre em sintonia com o planejamento desenhado por
toda a diretoria e aprovado em assembleia, zelando pela sua execucao e
pela avaliagdo das acoes realizadas.

As questdes regimentais, como convocar e presidir as assembleias
e as reunides da diretoria e as devidas representagdes da congregacao,
tanto de forma ativa, passiva, judicial e extrajudicial, em conjunto com
o vice-presidente de Comunicagao e/ou o vice-presidente de Adminis-
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tracdo, sao meras atribui¢oes que estdo vinculadas ao cargo, assim como
deve ser o principal guardido do atual estatuto e regimento.

Tera a fungdo, se necessario for, de movimentar contas bancarias
juntamente com o vice-presidente de Administracdo ou o vice-presi-
dente de Comunicagdo e assinar todos os expedientes. Representar e
estar presente nas reunides e atividades do distrito é considerado uma
tarefa fundamental da presidéncia, assim como difundir as decisoes to-
madas nesses encontros, bem como participar ativamente das ativida-
des da congregacao, incentivando os demais membros e sendo exemplo
a ser seguido de engajamento e dedicagao a congregacgao.

Ao presidente ainda cabem as comunicagdes oficiais da congrega-
¢d0 e as orientagdes aos novos membros de como funciona e como de-
vem proceder com relagao ao regimento e ao estatuto da congregacao.

Estreitar relagdes com orgdos publicos, associagdes, entidades
cristas, organizagdes auxiliares e Diretoria Nacional da igreja e com
parceiros sdo atividades que deverao ser priorizadas para a divulgacao
dos trabalhos da congregacao, nao somente no bairro, mas também na
cidade ou, quando for o caso, no estado.

Areas de apoio ou operacionais

- Vice-presidéncia de Administragao

Estdo sob a coordenacao da vice-presidéncia de Administragao
da congregagdo a area de contratos, a drea de patrimonio, a tesoura-
ria e as areas executivas (se assim existirem), juntamente com todas as
suas atividades, assim como seus respectivos responsaveis. Portanto, o
grupo de trabalho da vice-presidéncia de Administragdo inicialmente ja
contempla um gestor de contratos e o diretor de patrimdnio e, se julgar
necessario, um apoio para a tesouraria.

O vice-presidente de Administragao, se julgar necessario, podera
delegar atividades da antiga tesouraria a algum membro, para auxilia-lo
a desenvolver essa atividade. Isso também permitird que exerca o con-
trole e a supervisao sobre a atividade sem estar completamente envol-
vido nela.
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Como atividades de rotina, cabe a drea de administracido e deve

estar descrito no regimento:

Contabilizar as ofertas dos cultos;

Movimentar contas bancarias, juntamente com o presidente
e/ou o secretdrio;

Receber pagamentos, subvengoes, auxilios e doagdes destina-
das a congregacao;

Realizar pagamentos;

Apresentar mensalmente aos membros da congregac¢ao balan-
cete da situacao financeira;

Coordenar junto a diretoria o or¢amento anual, bem como a
provisao dos recursos financeiros para sua execu¢ao;
Responsabilizar-se pelos compromissos financeiros da con-
gregacao;

Remeter regularmente as contribuicdes para a IELB, distrito e
outros, conforme compromissos assumidos;

Exercer controle sobre a contabilidade;

Acordar os itens contratuais de patrimonio, se existirem;
Administrar separadamente as receitas ndo operacionais dos
recursos oriundos de ofertas, devendo orientar e recomendar
a diretoria da congregacdo formas de buscar sua completa
subsisténcia a partir das ofertas.

Além disso, cabe ao vice-presidente de Administracdo analisar,

desenvolver e recomendar os or¢amentos para cada area, com base nos

histéricos e nos projetos que irdo ser desenvolvidos, contemplando o

orcamento geral da congregacao.
O vice-presidente de Administragdo também é responsavel pelas

questdes salariais e por questoes tributarias, valendo-se de apoio de as-

sessoria juridica, sempre que entender necessario.

O vice-presidente de Administracio é o substituto imediato do

presidente em caso de impedimento deste, e por isso sua demanda (de

trabalho e atividades) e seu conhecimento dos detalhes da congregacao

(estatuto, regimento e regimentos dos departamentos, confissoes e cate-

cismo da igreja e objetivos das areas) sdo fundamentais.

E
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Sao atribui¢des do vice-presidente de Administragdo, ainda, tudo
que se refere aos gastos e as despesas da congregacdo, seja para investi-
mento ou para melhorias no patrimonio e até mesmo para subsisténcia
congregacional (despesas operacionais, administrativas e pessoais). Des-
ta forma, todos os assuntos relativos a area de administracdo (pessoal,
patrimonial, contabil, financeira, operacional) e as despesas, atuais ou
futuras, sempre deverdo ser encaminhados ao vice-presidente de Admi-
nistracao, que ira enviar seu parecer a diretoria, para aprovagao ou nao.

- Vice-presidéncia de Comunicag¢iao
Embora a area de comunicacao seja uma novidade e tenha herda-
do muitas das tarefas do antigo cargo de secretario, pode-se dizer que
a vice-presidéncia de Comunicagdo sustenta todas as outras vice-pre-
sidéncias e auxilia para que as mensagens cheguem aos destinatarios
finais, seja interna ou externamente.
A vice-presidéncia de Comunicagdo tem como objetivo difundir
e divulgar as melhores praticas e as atividades da congregacao para que
um maior ndmero de pessoas participe.
Sao atividades descritas no regimento:
o Lavrar atas das reunides da diretoria e das assembleias;
« Elaborar correspondéncias em nome da congregagdo (para
membros, entidades, e 6rgaos governamentais);
o Cuidar da comunica¢ao e publicagdes oficiais;
» Fornecer, para cada assembleia, o nimero exato de membros
votantes;
« Divulgar amplamente os programas de atividades da congre-
ga¢ao;
 Editar e divulgar informativos e demais literaturas de interesse
da congregacao;
» Apropriar-se de canais e tecnologias disponiveis para as divul-
gacoes e interagdes com os membros e a sociedade.
Algumas pessoas sabem comunicar suas ideias como ninguém, uma
habilidade que leva seu prestigio e intensifica sua influéncia na sociedade

22 | gtual (GALLO, 2014, p. 9).




Talvez aqui esteja o grande objetivo da area de comunicagdo: in-
fluenciar a sociedade e comunicar as ideias da congregacao para todos,
membros e publico em geral. Ao fazer isso, a congregagao reforca seus
valores e sua doutrina e usa adequadamente Marcos 16.15, que instrui a
levar o evangelho a toda criatura. Nas empresas também ¢ assim. A filo-
sofia da empresa é construida principalmente com base nas histérias dos
fracassos e sucessos empresariais. Elas devem ser contadas e recontadas
(BRINER, 1997, p. 79).

O foco da vice-presidéncia de Comunicagdo precisa ser o contar
e recontar as historias da congregacao, da igreja e da obra de Jesus para
todos.

Nao é pouca coisa a ser feita nessa area. Assim, a criagdo e a com-
posicdo de um grupo de trabalho que possa pensar a estratégia de co-
munica¢do da congregacio sdo fundamentais. E importante que, além
de voluntarios, haja no grupo especialistas na area de comunicagao
(como jornalistas, designers, publicitarios, entre outros), pois podem
auxiliar no direcionamento e na mudanga da forma de se comunicar da
congregagao.

Estar atento e proporcionar novas formas de comunicagao e fer-
ramentas (aplicativos) de controle e divulgacdo de atividades pode ser
muito 1til no modelo de difusdo da comunicagéo.

De uma forma mais direta, administrar os canais de comunica¢ao
da congregacao (desde o e-mail até as placas externas, passando pelas
redes sociais e os informativos — online ou nao) é o trabalho da vice-pre-
sidéncia de Comunicagao.

Manter em dia o cadastro e criar simuladores que permitam uma
andlise de perfil com semelhancas e afinidades, para que possam ser
utilizadas pela congregacdo para atividades especificas, também é uma
atividade fundamental.

Estar alinhado com a vice-presidéncia de Ag¢do Social para forne-
cer informacdes relevantes do cadastro de voluntarios com as afinidades
de cada membro da congregagdo, torna esse cruzamento muito util para
estudos biblicos, servigos na congregacao e até mesmo para uma futura
acdo de diaconia.
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Explorar as redes sociais faz com que as postagens da congrega¢ao
(e de suas afins — IELB, Distrito, Editora Concordia, Seminario Concor-
dia, Crianga Crista, Mensageiro Luterano e Hora Luterana) cheguem a
um maijor nimero de pessoas e possam ser impulsionadas mensalmente
dentro do bairro ou da area de atuagdo da congregacio.

Aproveitar sinergias de comunica¢ao com outros departamentos
(coros, jovens, escola dominical e servas) e até mesmo com outros gru-
pos envolvidos na congregacao ajuda a divulgar cada vez mais o traba-
lho da congregagdo.

Padronizar a comunicagdo interna e externa da congrega¢ao e en-
tregar um manual de comunicagdo, oportuniza que a congregagdo man-
tenha sempre um conceito de comunicagdo e uma linha de postagem
que ndo fira seus principios.

Definir um software adequado (e providenciar que se mantenha
atualizado) faz com que as informagdes cadastrais, financeiras e estatis-
ticas da IELB estejam sempre a disposi¢ao para consulta dos membros
da diretoria da congregacao.

Também é sua responsabilidade elaborar um plano de trabalho
orcamentario de todas os canais de comunica¢ao sob sua coordenacio e
tratar o assunto com a diretoria da congregacao.

Oferecer aos membros a op¢do de receber as informagdes por
meio do canal desejado de comunicagdo deve sempre ser uma preocu-
pacdo da area de comunicacao.

Tornar clara a divulgacdo da nossa fé e das nossas agdes por uma
forma constante e padronizada é uma maneira racional de entregar o
conteudo e fazer a missdo da igreja por meio dos canais de comunica-
¢do (assim como pelas redes sociais) e estd de acordo com a ideia de
santo Agostinho, que entendia que razdo e fé trabalhavam sempre juntas
e que a razdo sempre opera debaixo da orientagdo da crenga antecedente
(KELLER, 2018, p. 61).

- Vice-presidéncia de A¢do Social
Esta sob a coordenagdo da vice-presidéncia de A¢do Social todo
o trabalho pautado no servigo social, que busca desenvolver a visio e a
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atuagdo no campo social, na congregacdo e na igreja |...] estimulando o

voluntariado [...] para o exercicio da fé, na prdtica do amor ao préximo,
cuidando da criagdo de Deus” (SCHROEDER, 2016, p. 117).
Todo o trabalho sera pautado pela ética crista e tera como base o

principio evangelistico de compartilhar o amor de Deus com o préximo,

visando atender o desejo da congregacao de ser uma igreja que vai ao

encontro das necessidades das pessoas.

Deveria constar no regimento que as principais atividades sao:

Divulgar o amor cristao, com acompanhamento pastoral;
Assistir e orientar as pessoas carentes em situacao de vulne-
rabilidade social, com prioridade para membros da congre-
ga¢ao;

Estender seus servicos e apoio as demais entidades assisten-
ciais da congregagao, do distrito e da IELB;

Promover anualmente um semindrio interno sobre a tematica
“acdo social”, envolvendo membros e grupos da congregacao;
Desenvolver parcerias na congrega¢ao, no poder publico, no
setor privado e nas demais entidades sociais;

Angariar recursos humanos, materiais e financeiros para o
trabalho de a¢ao social, por meio de doagdes, feiras, promo-
coes, etc.;

Coordenar a arrecadagao e a distribuicao de agasalhos e ali-
mentos aos necessitados, com prioridade aos membros da
congregagao;

Incentivar e manter cadastro de doadores de sangue e de or-
gaos;

Manter estreita colabora¢do com entidades, fundagdes e asso-
ciagdes ligadas a agdo social.

Dentro das atividades da vice-presidéncia de A¢ao Social estd o

claro direcionamento dos dons da congregacao e o devido mapeamento

das oportunidades de trabalho para a comunidade, afinal o cristdo serve

e é servido. A vida cristd se demonstra em agoes muituas. Ninguém somen-
te serve ou é servido. Mas todos servem e sdo servidos simultaneamente
(SCHROEDER, 2016, p. 29).
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Partindo dessa orientagao, cabe a vice-presidéncia de A¢ao Social
desenvolver e manter atualizado um cadastro com as competéncias e
areas de atuagao (de interesse dos membros da congregacao), pois isso
facilitara a composi¢ao de comissoes, grupos de trabalho e até mesmo
de futuras indicagdes de membros para compor a diretoria.

Estabelecer, por meio da drea de agao social, vinculos, lideranga e
acolhimento as demandas de associagdes e apoiar o servigo de capela-
nias (se existirem) em toda sua plenitude, explorando as oportunidades
de levar a mensagem da cruz, utilizando os dons e talentos das pessoas.

Também ¢ fungdo do vice-presidente de Agdo Social estreitar la-
¢os com os servicos de atendimento familiar das prefeituras e atuar no
apoio ao programa de satde da familia, em conjunto com prefeituras ou
outras entidades assistenciais do municipio ou estado.

Cabe quase que exclusivamente ao vice-presidente de A¢do Social
e sua equipe de trabalho (que poderia ser composta por agentes da area
da saude, advogados, empresarios, empreendedores, psicélogos, peda-
gogos e os proprios conhecedores do servigo social) definir as priorida-
des de atuagao, elencando as principais atividades, contemplando sem-
pre o minimo proposto no regimento e estabelecendo agdes que atinjam
os objetivos propostos de levar o amor de Deus ao préximo.

Também é preciso estar bem alinhado com o departamento de
acao social, tanto do distrito quanto em nivel nacional, para ndo perder
oportunidades e oferecer contribui¢des para o crescimento dessa prati-
ca na igreja.

Um ponto ao qual o servi¢o social deve dar aten¢ao é destaca-
do por Seibert: Como o ser humano so estda no relacionamento correto
com Deus quando recebe dele o perddo, o servigo social cristdo sempre é
acompanhado do testemunho a respeito da graca de Deus em Cristo Jesus
(2000, p. 88).

- Vice-presidéncia de Educac¢ao Crista

A necessidade de educagio, em qualquer aspecto da vida contem-
pordnea, é inegavel [...] A educagdo dentro da igreja cristd também é
necessdria. Jesus Cristo, antes de subir aos céus, ndo apenas ordenou
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que discipulos fossem feitos, mas acrescentou que a eles deveriam ser
ensinadas todas as coisas que ele ordenou (Mateus 28.18-20) (SEIBERT,
2000, p. 65).

Ficam sob a vice-presidéncia de Educagao Crista da congrega¢ao

o departamento de escola dominical, a area de literatura e a comissao de

mordomia, bem como seus coordenadores, que podem (ou ndo) com-

por o grupo de trabalho da area de educacao cristd, juntamente com os

pastores da congregacao.
Sao atividades regimentais da vice-presidéncia de Educagao Crista:

Zelar pela educagdo crista da congregacao;

Incentivar o ensino das verdades fundamentais da fé crista,
por meio de cursos, preparando lideres e coordenadores para
a abordagem dos temas;

Orientar e assistir aos pais na educagdo crista de seus filhos,
indicando material didético a respeito;

Promover a pratica da oferta crista entre os membros da
congregagao;

Descobrir dons e talentos dos membros e procurar coloca-los
a servigo da congregacdo, do distrito e da IELB;

Organizar, manter atualizado e divulgar um banco de dados
de dons e talentos dos membros da congregacao;

Envolver-se nos assuntos relativos a literatura, Editora Con-
cordia, biblias, estudos biblicos, cursos, entre outros;
Acompanhar o langamento de literatura crista, seja na Editora
Concoérdia ou em outras denominagdes, que permita o estudo
o e aperfeicoamento dos membros da congregagao;

Sugerir, em conjunto com a vice-presidéncia de Evangelis-
mo e Comunhao, temas para estudos biblicos e encontros de
aperfeicoamento;

Estar em constante contato com o Seminario Concoérdia e de-
senvolver com constancia a pratica da Educagao Teoldgica por
Extensdo (ETE) na congregac¢ao, para preparar mais diaconos
e principalmente fortalecer os conhecimentos de doutrina, bi-
blia e liturgia dos membros da congregacao;
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o Estimular os membros a participar dos cursos oferecidos pelo
Seminario Concdrdia, Editora Concérdia e até pelos canais da
Diretoria Nacional da IELB;

« Desenvolver, em conjunto com a vice-presidéncia de A¢ao So-
cial, um banco de talentos e manter atualizado o cadastro dos
membros com os cursos realizados e os contetdos relevantes
para a igreja, para que os membros possam servir das mais
variadas formas na congregacao;

« Apoiar os pastores e o vice-presidente de Administra¢ao nos
assuntos relacionados as ofertas e desenvolver um programa
de estudo e de entendimento dos conceitos de mordomia;

o Estimular a leitura dos devocionarios na congregacdo, por
meio de parceria com a vice-presidéncia de Comunica¢ao
(explorando oportunidades nas redes sociais), e ampliar o nu-
mero de familias que tém assinatura do Mensageiro Luterano,
como forma de aproximar o membro da sua igreja;

« Estabelecer programas de educagdo continuos, que poderiam
estar focados no matrimonio cristdo, em programas de refor-
¢o de contetdo para os jovens, de apoio na escola dominical
das criancas, de reeducagdo para os idosos e de treinamento e
educagao para o evangelismo;

 Elaborar plano de trabalho, com or¢amento, das areas sob sua
coordenagao, e tratar o assunto com a diretoria da congregacao.

Uma forma de equipar lideres para o trabalho é organizar e reali-

zar cursos de lideranga nas congregagoes |...] um fim de semana deve ser
dedicado a ensinar e treinar pessoas em determinado setor de trabalho
(SEIBERT, 2000, p. 51). Preparar os jovens para o mercado de trabalho
também é uma atividade essencial da igreja.

- Vice-presidéncia de Evangelismo e Comunhao

Saber que Deus estd comigo é muito bom. Mas sentir a presenga de
Deus através do apoio, da companhia, dos conselhos, da ajuda, da palavra
amiga, do socorro e do ombro amigo proximo, é especial (SCHROEDER,

28 1 2016, p. 28).




E dessa forma que pretendemos exercer o evangelismo e a comu-
nhao na congregac¢io. O pastor Gerhard Grasel ensinou que santo Agos-
tinho dizia que “deviamos propagar o evangelho e, se necessario, falar
sobre ele”. Para que isso ocorra, precisamos estar sempre preparados e
viver e agir de acordo com os ensinamentos de Cristo. Difundir isso e
divulgar esse pensamento ¢ a forma mais facil de evangelizar e estar em
comunhao com os irmaos.

No regimento, a vice-presidéncia de Evangelismo e Comunhdo
deve ter em sua estrutura os departamentos (jovens, servas e leigos),
bem como os pontos de missdo, pontos de pregacdo e congregagdes par-
ceiras.

Com um representante de cada departamento e dos pontos de
atendimento da congregac¢ao ja teriamos um grande grupo, além dos
pastores e pessoas que tenham vontade e disponibilidade de dar teste-
munho da sua fé dentro e fora da igreja.

Também ficam sob sua responsabilidade os eventos da congre-
gacao, seja para arrecadar fundos para agdes sociais ou para o caixa da
congregac¢do ou departamentos.

Sao atividades regimentais:

o Criar oportunidade para reflexdo sobre a teologia e a prati-
ca da evangelizacao, visando a formagao de uma consciéncia
missiondria;

« Planejar e coordenar a agao evangelistica da congregacao, pro-
movendo cursos e programagdes evangelizadoras;

« Descobrir, estimular e orientar pessoas a usarem seus dons e
talentos a servico do Reino de Deus;

e Acompanbhar, por meio de apadrinhamento ou das redes so-
ciais, os novos congregados e os prospectos missionarios;

« Disponibilizar material evangelistico;

 Organizar, por meio de apadrinhamento, um sistema de visi-
tas evangelisticas a pessoas afastadas;

e Apoiar e promover a manuten¢ao de programas evangelisti-
cos da IELB e do distrito, também das organizag¢des auxiliares
(PEM, CPTN, radio, etc.);
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o Trabalhar com os pontos de missdo e de pregacao;

 Trabalhar, em conjunto com os pastores envolvidos, no desen-

volvimento e na busca da independéncia e subsisténcia dos
pontos de missao e de pregacao;

o Promover o convivio cristdio na congregacdo, reunindo os

membros em torno de atividades sociais, culturais, recreativas
e esportivas;

o Fazer com que os membros participem ativamente das ativi-

dades da congregacio, de acordo com seus dons e interesses;

« Incentivar os membros a participagao ativa em eventos distri-

tais, regionais e nacionais da IELB;

 Organizar encontros da amizade e retiros da congregacao;

« Apresentar programas de palestras, estudos e debates.

Sao muitas as atividades de rotina de evangelismo e comunhao
dessa vice-presidéncia, mas em especial é importante destacar as se-
guintes atividades:

Estar em constante contato com os departamentos distritais e na-
cionais para saber quando e onde ocorrem congressos e encontros, e
assim fomentar a participagao dos membros.

Promover o acolhimento na igreja, a saber: receber as pessoas de
forma carinhosa, natural, respeitosa e sem julgamentos. Fazer com que se
sintam importantes, informadas, pertencentes ao local ou ao grupo. Ofe-
recer refiigio, protegdo, conforto, abrir o coragio e os ouvidos (Mensageiro
Luterano, julho 2021, a partir da pagina 34 onde trata da pesquisa de
acolhimento realizada na IELB - explicando o que é acolhimento na
pergunta).

Desenvolver, em conjunto com as vice-presidéncias de Comuni-
cacgdo e de Educacéo Crista, reunides por afinidades e semelhancas, para
que os pastores se dediquem a abordagem dos temas desenvolvidos e
nao em operacionalizar os encontros.

Realizar encontros de comunhao com foco em estreitar relaciona-
mentos e aproximar as pessoas das suas realidades e convivios (bairro,
profissoes, desejos, etc.).

Entender o motivo de os membros participarem ou nao das ati-
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vidades da congregacao, coletando dados e recomendando agdes para
fortalecer a participagdo de todos.

Junto com as demais areas, oportunizar a realizacdo de encontros,
de estudos, de retiros, de cultos e de programas evangelisticos (interno
e externo), para que a congregacao perceba o movimento em busca de
uma melhor comunhao.

Em conjunto com as vice-presidéncias de Educagdo Crista e de
Acio Social, oferecer cursos ou palestras sobre assuntos em evidéncia
no ambiente da congregagao, utilizando-se da vice-presidéncia de Co-
municag¢do para apoiar na divulgacao.

Utilizar os meios de comunicagao para divulgar a mensagem de
Jesus e aproveitar a estrutura da area da vice-presidéncia de Comunica-
¢d0 e os canais dos pontos de missao para reforcar essa mensagem.

Estreitar relacionamentos com parceiros para divulgar o trabalho
realizado na congregagao e captar pessoas que tenham vontade de tra-
balhar nessas atividades.

Em conjunto com a vice-presidéncia de Educacgdo Crista, criar
curso para recepcionistas com viés de acolhimento, evangelismo e teste-
munho, em agdo a partir da chegada do culto.

Em conjunto com a vice-presidéncia de Comunica¢ao, montar ma-
terial de divulgacdo da congregagao, como um kit de boas-vindas persona-
lizado um kit de boas-vindas personalizado e com a sinalizagdo adequada
da logomarca da IELB, materiais que demonstrem o que creem os lute-
ranos, enderecos e horérios de culto e de atendimentos pastorais, assim
como material de uso exclusivo da congregacdo, que crie a sensagao de
pertencimento, como calendarios, panfletos, grupos de redes sociais e etc.

Reestabelecer o antigo conceito de integra¢ao da congregagio,
atualizando o formato para uso das redes sociais, do e-mail, do WhatsA-
pp e dos contetidos que sdo produzidos pela congregacao, IELB, Editora
Concérdia, Mensageiro Luterano e Hora Luterana.

Elaborar plano de trabalho or¢amentario das areas sob sua coor-
denacao e tratar o assunto com a diretoria da congregacao.

Fortalecer os lagos nos departamentos, refor¢ando a interagao
com atividades por afinidades.
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A verdadeira comunhdo so é encontrada quando o ser humano estd
em verdadeira comunhdo com Deus (SEIBERT, 2000, p. 93). Esse deve
ser o principio da vice-presidéncia de Evangelismo e Comunhao de
uma congregagao.
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1.5. REUNIOES DA DIRETORIA

Por que fazer reunides?

Uma reportagem da Revista Exame (https://exame.com/negocios/
5-dicas-de-abilio-diniz-para-conduzir-um-negocio-ao-sucesso), de 16
de novembro de 2015, com o reconhecido empresario Abilio Diniz, traz
a seguinte orienta¢ao: Quanto mais vocé puder fazer o simples, melhor.
Nao faga reuniées. As empresas fazem reunido quando ndo sabem o que
fazer ou quando querem dividir uma responsabilidade. Quando vocé tem
processos simples, ndo precisa disso. Isso ndo deixa de ser verdade, e mais
para frente vou explicar o porqué.

Em pesquisa realizada pela Fundagio Escola de Comércio Alvares
Penteado (Fecap), realizada com dois mil executivos brasileiros, 69%
disseram que odeiam reunides. A mesma pesquisa constatou que 70%
das reunides chegam a lugar algum e uma empresa média de mil funcio-
narios desperdica R$ 500 mil anuais com reunides improdutivas (Fonte:
Superinteressante, dezembro de 2012, p. 87). Portanto fazer reunides nao
tende a ser uma coisa agradavel e a sua pratica torna-se pouco aprazivel.

Nas congregagoes, distritos e até mesmo nos departamentos, as
reunides possuem carater informativo e deliberativo e, por isso, muitas
vezes sdo enfadonhas e consideradas improdutivas. O motivo de fazer-
mos reunidoes normalmente esta diretamente ligado ao que Abilio Diniz
escreve acima: queremos dividir a responsabilidade de tomar decisoes
porque ndo temos processos desenhados.

Numa congregacdo lidamos muito mais com o emocional (e o es-
piritual) do que com o racional e, em funcao disso, temos uma necessi-

dade gigante de ouvir, dividir, cooperar e, claro, difundir algumas ideias
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0s unicos responsaveis por alguma medida impopular. Nessa hora, o

ato de dividir vem para somar. Quanto mais pessoas sabem da neces-

sidade de se fazer algo, quanto mais pessoas sabem da importancia de

uma decisao sobre algo ou sobre alguém, quanto mais pessoas sabem da

necessidade de comprar, vender, reduzir, aumentar alguma coisa, mais

facil fica a condugao de quem precisa executar essa demanda.

Por isso a grande necessidade de reunides na igreja é para difundir

todo tipo de informagao, para que ninguém se sinta a margem da deciso.
As reunides podem ser:

1.

Ordinérias: uma ou duas vezes ao més em datas e hordrios
divulgados no calendario oficial da congregacao;

2. Extraordindrias: quando convocadas pelo presidente, por trés

componentes da diretoria ou pelo Conselho Fiscal.

As reunides podem incluir e tratar das seguintes pautas, caracte-

risticas ou assuntos:

Avaliar anualmente o desempenho do pastor, de seus auxilia-
res, dos departamentos;

Planejar e organizar o calendario anual de atividades;
Realizar e avaliar o planejamento;

Buscar e administrar os recursos para o cumprimento do or-
¢amento anual;

Autorizar a realizagdo de despesas extraordinarias;

Admitir e demitir funcionarios;

Apresentar relatdrios anuais e prestagao de contas ao final de
cada exercicio;

Propor estudos de alteragao estatutaria e regimental;
Convocar as assembleias gerais ordinarias e extraordindrias;
Constituir mandatarios e advogados;

Cobrar dos responsaveis o cumprimento das tarefas assumi-
das e dentro dos prazos programados;

Elaborar o orcamento anual.

Naio existe uma forma tnica de se fazer uma reunido, mas a forma

mais produtiva é com uma pauta previamente definida, com horario de

inicio e fim e com destina¢ao de tempo para cada assunto.
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Importante é definir se cada assunto é uma informagdo ou uma
decisdo a ser tomada.

Finalmente, de forma clara, a reunido deve ser registrada em ata
e encerrada com a devida leitura da ata, para haver clareza nas decisdes
sobre cada assunto tratado. Essa ata deve ser enviada aos participantes e
posteriormente para os envolvidos e interessados no assunto.

1.6. COMISSOES DE APOIO

As comissoes de apoio ao trabalho da congregacdo sao grupos de
acao que visam realizar o trabalho da igreja conforme os seus objetivos
especificos, nas areas da adoragdo, comunhao, educagao, servigo, teste-
munho e administragdo. Essas areas podem ser conhecidas com mais
clareza no livro A Igreja Hoje, do Dr. Erni Walter Seibert (2000).

As comissoes devem ter um lider eleito para sua organizagao e
atuar sob a supervisdo da diretoria. O pastor participa das reunides
sempre que necessario, para dar suporte ao grupo. Cada grupo define
o numero de reunides necessarias para sua organizagdo. A cria¢ao das
comissoes deve ser aprovada em assembleia.

Segue o exemplo de algumas comissdes que podem ser criadas
nas congregacoes:

Comissao de Altar
A Comissao de Altar reune-se quando necessario e cuida da ar-
rumac¢ao e manuten¢ao dos materiais para o culto. Suas principais ati-
vidades sdo:
o Trocar os paramentos do altar, conforme a cor liturgica do
culto;
o Preparar os elementos para a Santa Ceia, ou seja, colocar o
pao e o vinho sobre o altar e preocupar-se com a limpeza e
higieniza¢ao dos calices e demais utensilios utilizados;
« Colocar 4gua morna na pia batismal, nos dias em que houver
Batismo;
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Fazer a limpeza das toalhas do altar, das toalhas que sdo colo-
cadas sobre os pratos das ofertas e dos elementos para a Santa
Ceia, bem como das demais toalhas usadas no templo sobre as
mesas de recepcdo, inscri¢ao a Santa Ceia, etc.;

Supervisionar as doagdes de flores para o altar;

Preocupar-se com a arrumagao e decora¢ao do templo em to-
dos os aspectos necessarios para a realizagdo dos cultos.

Comissio de Auxiliares de Culto

A Comissao de Auxiliares de Culto retine-se quando necessario e

promove a adoragao nos cultos publicos, auxiliando ou substituindo os

pastores na sua realizacdo. Suas principais atividades sdo:

Acender as velas do altar antes da realizagdo dos cultos e apa-
ga-las ao final;

Realizar as leituras biblicas do Antigo Testamento e da Epis-
tola nos cultos;

Liderar a oragdo da igreja, quando solicitado pelos pastores;
Distribuir a Santa Ceia aos pastores;

Auxiliar na distribui¢do do vinho nas celebra¢oes da Santa
Ceia;

Realizar cultos de leitura;

Estudar as praxes liturgicas da Igreja Luterana.

Comissao de Comunicagao

A Comissao de Comunicagdo reune-se uma vez ao més e se preo-

cupa em veicular as atividades da congregacao por todos os meios pos-

siveis. Suas principais atividades sao:

Redigir, editar, imprimir e distribuir o informativo mensal;
Enviar o informativo mensal aos membros que tenham ende-
reco eletronico;

Providenciar cartazes e folhetos para divulgacdo das ativida-
des da congregacao;

Imprimir e enviar aos membros da congrega¢ao os cartdes de
aniversario;
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Cuidar dos murais da congrega¢ao;

Divulgar as atividades da congregacao ou par6quia por meio dos
diversos meios de comunicagio, como jornais, radio e televisao;
Manter atualizados o site e as redes sociais;

Organizar a biblioteca da congregacao e sugerir livros, revistas
e artigos religiosos para a leitura dos membros, visando o seu
crescimento espiritual.

Comissiao de Diaconia

A Comissao de Diaconia reune-se uma vez ao més para dar aten-

¢ao especial aos doentes, idosos, solitarios e carentes em geral, especial-

mente aos da congregac¢ao e paroquia. Suas principais atividades sao:

Administrar os donativos recebidos (alimentos, agasalhos,
valores para compra de medicamentos e para auxilios em ca-
sos de emergéncia ou de calamidade publica), distribuindo-os
conforme diretrizes estabelecidas;

Empréstimos temporarios de muletas, cadeira de rodas, nebu-
lizador, etc.;

Promover ajuda e socorro mutuo entre os membros da con-
gregacdo ou pardquia e da sociedade, auxiliando pessoas e fa-
milias que sdo carentes no aspecto material ou na orientagdo
espiritual;

Promover envolvimento e apoio a associagdes de caridade, es-
pecialmente as que tém vinculos com a IELB;

Envolver os membros da congregagio e paréquia em progra-
mas de apoio social do municipio.

Comissao de Educagao Crista

A Comissao de Educagdo Crista reune-se uma vez a0 més para

se equipar, com o objetivo de liderar as reunides dos diversos grupos
de estudos biblicos nos bairros (grupos do PEM), que trabalham com

pessoas de todas as faixas etarias. Suas principais atividades sao:

Promover a capacitagdo de novos lideres para os grupos de
estudos biblicos;
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Liderar os referidos grupos apos receber materiais e orienta-
¢oes do pastor;

Promover a comunhéo entre os membros do grupo que esta
sob a responsabilidade de cada lider;

Manter contato com os membros da congregacao que perten-
cem ao grupo, mas nao participam dos seus encontros;
Auxiliar os pastores a estabelecer as tematicas a serem estudadas;
Sugerir e implementar novos projetos de educagao crista
continuada.

Comissao de Evangelismo

A Comissao de Evangelismo procura enfatizar o antncio da pa-

lavra de Deus a todas as pessoas, com a finalidade de leva-las ao arre-

pendimento e a fé em Cristo. Para isso, ela procura direcionar a congre-

gacdo e pardquia a ter o evangelismo como objetivo maior e finalidade

ultima de suas atividades. Suas principais atividades sdo:

Promover treinamento em atividades evangelisticas;

Realizar atividades evangelisticas (censos, distribui¢do de fo-
lhetos e convites, visitas missionarias, festivais missionarios,
noites culturais, programa S.0.S. Vidas);

Fazer e servir o cafezinho apds os cultos, auxiliando a Comis-
sao de Recep¢do no contato com os visitantes dos cultos;
Estimular o testemunho pessoal de todos os membros da con-
gregacao e pardquia.

Comissao de Eventos

A Comissdao de Eventos retine-se quando necessdrio para orga-

nizar e promover as atividades que visam a comunhdo, a amizade e a

fraternidade entre os membros da congregacdo e pardquia e os visitan-

tes, por meio de recep¢des e almogos nas datas festivas e programas

especiais. Suas principais atividades sdo:

Definir o cardapio a ser oferecido e o prego a ser cobrado, em
conjunto com a diretoria;
Organizar as equipes de trabalho na cozinha, na churrasquei-
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ra, na ornamentagdo, na arrumagao e limpeza do local onde
se realiza o evento, procurando envolver novos integrantes em
todas as areas de trabalho;

Avaliar o evento ap0s a sua realizagdo e prestar relatério a
diretoria;

Criar encontros que visam a comunhao e confraternizagao.

Comissiao de Musica

A Comissdo de Musica reune-se de dois em dois meses para

coordenar o louvor nos cultos e nas demais atividades da congregacéo e

paroquia. Suas principais atividades sao:

Supervisionar as atividades do coral da congrega¢do ou paroquia;
Incentivar a aprendizagem e o uso de instrumentos musicais
nos cultos e nas demais atividades da congregacao;
Supervisionar as atividades da banda da congregacéo e incen-
tivar a formacao de novas bandas;

Incentivar a formacao de grupos vocais e lideres de canto para
os cultos da congregacao;

Agendar a participacdo do coral, da banda, dos grupos de vio-
16es, de flautas e de violinos, dos organistas e do grupo de dan-
¢a liturgica nos cultos da congregacao;

Em conjunto com a Comissdo de Evangelismo, organizar as
noites culturais.

Comissio de Patrimonio

A Comissao de Patrimonio cuida da aparéncia fisica do templo,

do jardim e das demais dependéncias de uso da congregacao. Ela se

preocupa com a manutenc¢do do patrimdnio. Suas principais ativida-

des sao:

Providenciar reparos, consertos, melhorias, substituigdes ou
acréscimos nos bens moveis e imdveis da congregacao;

Zelar pela conservagdo e bom uso dos bens da congregacao;
Providenciar a compra de materiais regulares e cotidianos
para uso da congregacao;
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Autorizar o uso das dependéncias e o empréstimo de mate-
riais da congregacdo a membros ou nio, em conjunto com a
diretoria;

Fazer o inventario e identificar todos os bens moéveis e imdveis
pertencentes a congregacdo e a paroquia.

Comissao de Recepc¢iao

A Comissao de Recepgdo reune-se quando for necessario e tem

por objetivo recepcionar os visitantes antes do culto e procurar inte-

gra-los com os membros da congregacdo apos o culto. Ela trabalha em

coordenagdo com a Comissao de Evangelismo, a quem devera repassar

as informagdes sobre os visitantes presentes no culto. Suas principais
atividades sdo:

Chegar ao culto com meia-hora de antecedéncia, usar um cra-
cha que identifica os seus membros e recepcionar as pessoas
que vém ao culto, cumprimentando-as e distribuindo os ma-
teriais necessarios para o culto;

Durante o culto, observar se os visitantes estao conseguindo
acompanhar a liturgia e os hinos do culto e auxilia-los em
suas necessidades; verificar se a ventilagdo do templo esta
adequada e tomar as medidas necessarias para que esteja;
contar o numero de pessoas que estdo frequentando o cul-
to e fazer as anotagdes necessarias em formulario fornecido
pela secretaria;

Ao final do culto, procurar o visitante para preencher a ficha
de visitante e dialogar com ele para que se sinta bem-vindo;
dar as informagdes que ele eventualmente pedir; dar a ele al-
gum folheto ou livreto disponivel; entregar o informativo da
congrega¢do ou pardquia; encaminhar o visitante a mesa do
cafezinho e procurar que ele se integre com algum dos mem-
bros presentes ao culto; fechar as janelas do templo;

Se as pessoas designadas para fazer o recolhimento das ofertas
e orientar a fila dos membros que estdo se dirigindo a Santa
Ceia ndo estiverem presentes, substitui-las nessa tarefa.
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Comissao de Artes Cénicas
A Comissao de Artes Cénicas tem como finalidade a proclamagao
do evangelho de Deus por meio do teatro e da danga litirgica, no culto e
em outros locais, representando a congregacao. Serd sempre assessorada
por um pastor que possa fazer a avaliagdo teoldgica das pegas teatrais e
das letras das musicas da danga liturgica. Suas principais atividades sdo:
o Reunir-se periodicamente e convidar outras pessoas para o
teatro e danga;
« Trabalhar em conjunto com a juventude e a escola dominical,
quando necessario;
o Apresentar a diretoria planejamento de apresentagdes e de-
mais atividades;
o Ter uma equipe de coordenagéo.

1.7. ASSEMBLEIAS ORDINARIAS
E EXTRAORDINARIAS

Por que temos assembleias?

A assembleia é o 6rgdo maximo de uma entidade (em nosso
caso, congregagoes, pardquias, distritos ou departamentos), onde po-
dem ser discutidos quaisquer assuntos que sejam de interesse e per-
tinéncia a organizagdo e onde a decisdo tomada ¢ valida e deve ser
seguida como diretriz por todos que compdem a entidade, nesse caso,
os membros.

Essa organizac¢ao deve, é claro, ser regida por um estatuto e, se
houver a op¢ao, por um regimento, mas a assembleia é a unica ins-
tancia que pode se sobrepor aos mesmos, onde os membros perten-
centes podem tomar decisdes, inclusive, que ndo constem no estatuto e
regimento, obviamente com bom senso, ndo transgredindo as leis civis
bem como as regulamentagoes e critérios da IELB.

As assembleias podem ser convocadas de forma ordinéria ou ex-
traordindria, dependendo dos assuntos que se queira tratar, ou da ne-
cessidade verificada para uma convocagao. Importante destacar que em
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ambas as situagoes deve ser seguido o que determina o estatuto da orga-
nizag¢ao, especialmente em relagdo ao prazo para convocagdo, o quoérum
minimo (nimero de membros votantes) em primeira ou segunda con-
vocagdo e a pauta ou ordem do dia.

As assembleias gerais ordindrias ocorrem pelo menos uma vez
por ano e sao convocadas para tratar de assuntos regulares da entidade,
como: conhecer e aprovar o programa anual de trabalho e or¢amento,
examinar e votar relatorios financeiro e de atividades do ano anterior da
diretoria e pastor, bem como ouvir o Conselho Fiscal a respeito e eleger
a diretoria da congregacao. Tais assembleias devem ser convocadas pelo
presidente, ou seu substituto, atendendo um prazo minimo de antece-
déncia (exemplo: trinta dias antes da data de realiza¢io), e se o estatuto
assim estabelecer, devem ter no minimo 50% mais um dos membros
votantes presentes em primeira convoca¢ao (no horario estabelecido),
ou qualquer nimero de membros votantes presentes em segunda con-
vocagdo, que pode ocorrer quinze ou trinta minutos apds a primeira
convocagdo. As decisdes nas assembleias gerais ordinarias podem ocor-
rer por maioria simples dos votos dos presentes.

As assembleias gerais extraordindrias sdo realizadas para tratar
de assuntos que sao considerados nao rotineiros ao dia a dia de uma
organiza¢do como, por exemplo, a exclusdo de membros, destitui¢ao
de membros da diretoria, chamado e demissdo de pastores, adquirir ou
vender bens, modificar o estatuto, abertura ou fechamento de congre-
gacoes filiais, extingdo da entidade e quaisquer outros assuntos que se-
jam de interesse da instituicdo. A assembleia extraordinaria é geralmen-
te convocada pelo presidente ou seu substituto, mas também pode ser
convocada pelo Conselho Fiscal, se for constatada, por exemplo, irregu-
laridade na conduta ou intransigéncia da diretoria. Também pode ser
convocada por um quinto dos membros ativos na congregagio, o que é
garantido pelo Artigo 60 do Cddigo Civil Brasileiro (www.planalto.gov.
br/ccivil_03/LEIS/2002/L10406.htm#art60). E necessario lembrar que,
para ocorrer uma convocagao dessa natureza, os motivos devem estar
respaldados pelo estatuto ou regimento. O prazo para convocagao deve
ser estabelecido pelo estatuto, mas pode-se considerar um periodo mais
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curto e, dependendo da urgéncia, pode ser realizado com até 24 horas
de antecedéncia.

Importante também entender que as votagdes nas assembleias nor-
malmente sdo estabelecidas em estatuto, de acordo com o grau de relevéan-
cia do assunto. Alguns temas podem requerer somente a maioria simples
dos votos dos membros presentes a assembleia, outros a maioria absoluta
(50% mais um voto), outros dois ter¢os dos votos e, ainda outros, depen-
dendo do grau de relevancia, podem requerer a concordancia unanime
dos presentes, de acordo com a previsdo estatutaria, onde deve ser obser-
vado ainda se hd critérios a serem seguidos no Codigo Civil Brasileiro.

De forma geral, as regras para convocag¢do, os assuntos a serem
discutidos, a condugao, o registro das decisdes da assembleia, devem ser
estabelecidos no estatuto ou regimento da entidade. As congregagoes,
paroquias, distritos e outras organizagdes dentro da IELB podem buscar
exemplos, modelos e orientagdes junto a Comissao Juridica da igreja,
que pode orientar e avaliar os textos e formatos das regras que cada ins-
tituicdo queira estabelecer.

1.8. CHAMADO PASTORAL

O rito do chamado pastoral deve seguir da seguinte forma:

1. A congregagdo ou pardquia deve informar o conselheiro dis-
trital sobre o desejo de chamar um pastor e, assim, convocar
uma assembleia especifica para decidir sobre o chamado pas-
toral. Essa assembleia deve respeitar o tempo de antecedéncia
conforme o estatuto (recomendacdo de quinze dias antes).

2. A assembleia, optando por chamar o pastor, deve decidir o
perfil, para orientar a indicagio dos candidatos. E importante
pensar no perfil diante da situagdo local. Também deve ter em
maos as informagoes sobre os custos da subsisténcia pastoral
que a IELB recomenda aos pastores pelo tempo de ministério.

3. A partir da decisdo de iniciar o processo de chamado, a dire-
toria da congregacao deve colher, junto aos membros da con-




gregacdo ou paroquia, nomes de candidatos que sigam o perfil
decidido em assembleia. Também devera informar o conse-
lheiro distrital para que ele entre em contato com o presidente
da IELB, solicitando a indicacao de candidatos ao chamado
conforme o perfil sugerido e informagdes sobre os candidatos
indicados pela congregagao.

E importante lembrar que existe uma resolu¢io nacional para
chamado de pastores que estejam a menos de quatro anos em
um local de trabalho: Pastores que estejam instalados hd menos
de quatro anos numa congregagdo, capelania ou outra atividade
somente poderdo ser chamados mediante consulta prévia a pre-
sidéncia da IELB e com parecer favoravel dela (Regimento da
IELB, Art. 117, inciso XI, §3°).

Caso a assembleia opte por chamar um formando, o chamado
deve ser encaminhado em branco para a Diretoria Nacional,
para que essa indique o pastor que recebera o chamado.

Uma assembleia extraordinaria deve ser realizada para o cha-
mado pastoral. Ela pode ser convocada ja na assembleia que
decidiu pela abertura do processo de chamado, respeitando o
tempo minimo necessario. O conselheiro distrital ou, na sua
auséncia, o vice-conselheiro distrital, deve estar presente na
assembleia do chamado, se possivel presidindo.

Os nomes dos indicados serdo apresentados a assembleia para
que seja feita a escolha. Quando ha muitos candidatos, recomen-
da-se que a escolha seja feita em duas ou trés votagdes, até se
chegar ao mais votado. Ao final da votacdo, a assembleia devera
aclamar unanimemente o pastor escolhido, em votacao aberta.
Se houver algum membro votante contrério a escolha, devera es-
clarecer publicamente a razdo. Se o motivo for considerado justo,
a assembleia podera reconsiderar; se ndo, persiste a vontade da
maioria. O candidato podera ser entrevistado para conhecer a
congregacao e pardquia e seu planejamento de trabalho. O cha-

mado sera por tempo indeterminado. Em casos especiais, pode-

r ser de tempo parcial e com remuneragio integral ou parcial. | 43
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8.

10.

11.

O modelo da carta de chamado pode ser pedido ao conselhei-

ro distrital ou a Diretoria Nacional da IELB. Também, junto

a carta de chamado, é importante que a diretoria da congre-

gacdo envie uma carta explicativa com detalhes a respeito do

trabalho da congregacdo, na qual seria importante estar:

a) Uma proposta de subsisténcia pastoral, que deve seguir a
politica da IELB como minimo. Respeitado esse parame-
tro, a congregacao ou pardquia tem liberdade para propor
um valor conforme a decisdo da assembleia, seguindo a li-
vre negociagao.

b) Informagdes sobre a estrutura da congregacdo ou pardquia
como, por exemplo, casa paroquial, veiculo de trabalho, etc.

A partir da resolu¢ao tomada pela 63* Convengdo Nacional,
foi excluida do Regimento da IELB a palavra “comissiona-
mento” e reconhecida a autoridade da Diretoria Nacional
para expedir chamados. Escolas e demais entidades parcei-
ras na missdo que desejarem receber pastor ou capelao com
chamado emitido pela Diretoria Nacional deverdo, apds as
tratativas envolvendo os conselheiros, solicitd-lo por escrito
ao presidente da IELB. Nesse caso, o chamado pode ser por
tempo indeterminado ou determinado, de tempo integral e de
dedicagdo exclusiva ou de tempo parcial.

Ao receber um chamado, o pastor deve imediatamente acu-

sar o recebimento por escrito a congregacao a qual pertence

e a congregacdo que o chamou, com copia para o presidente

e para os respectivos conselheiros distritais. O pastor tem até

trinta dias para a tomada da decisdo, mas sugerimos que nao

deva, em condi¢cdes normais, demorar mais do que quinze
dias para tomar a decisdo. A resposta também deve ser por

escrito para as congregacgdes, com copia para o presidente e

para os respectivos conselheiros distritais.

Caso o pastor nao aceite o chamado, uma nova assembleia po-

dera decidir por chamar o proximo mais votado ou reiniciar

0 processo.




Solicitagao de estagiario

Os estagiarios sao alunos do Seminario Concoérdia (e ndo pasto-

res) e, por isso, devem fazer o seu periodo de estagio junto a um pastor

que seja seu orientador. Quando uma paroéquia fica vacante, o conse-

lheiro distrital torna-se o orientador de estagio ou nomeia outro pastor

para orientd-lo. O estdgio tem a duragdo de onze meses.

Para ter um estagiario, a congregacao devera:

1.

Tomar a decisao em assembleia, seguindo o tempo e os prazos
estabelecidos em seu estatuto e o cronograma prescrito pelo
Seminario Concérdia. Os prazos sao sempre avisados com an-
tecedéncia pelo vice-presidente de Ensino.

Oferecer local adequado onde o estagiario possa residir no pe-
riodo de estagio.

Auxiliar financeiramente o estagiario. A pardquia ou congre-
gacao solicitante oferecera a pensao durante seu estagio (valor
para alimentacdo e demais custos basicos), mais uma grati-
ficagdo mensal a combinar entre as partes e, também, uma
parte do custo anual de um estudante de teologia, de forma
parcelada de margo e dezembro (em dez vezes), cujo valor é
definido pelo Conselho Diretor da IELB.

A pardquia pode optar por dar dez dias de recesso ao estagia-
rio. Mas, havendo o recesso, esses dez dias deverao ser acresci-
dos aos onze meses. Assim, o estagio com recesso sera de onze
meses e dez dias.

Caso necessite de subsidio para ter um estagiario, deve en-
trar em contato com o vice-presidente de Ensino. Este sub-
sidio podera ser concedido ou nao, conforme as condigdes
do sinodo.

Avaliar o estagiario conforme orientagdo do Seminario Con-
cordia. Esta avaliagdo é necessaria para a formagdo do aluno
do estagio. A pardquia recebera um modelo de avaliagdo do
Seminario. Sdo duas avaliagdes ao ano.
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1.9. CHAMADOS PASTORAIS PARA CAPELANIAS

O trabalho de capeldo estd crescendo ao longo dos anos. Muitos
pastores estdo optando por esta darea importante. Assim, queremos pas-
sar algumas informagdes para os pastores e para as congregagdes que
gostariam de implantar um projeto de capelania em sua cidade ou re-
gido. Temas nao tratados aqui, os lideres e pastores podem buscar junto
a Presidéncia da IELB.

De onde vem o termo Capelania?

Historicamente, o termo “capelania” foi criado na Franga, em 1700
porque, em tempos de guerra, o rei costumava mandar para os acampa-
mentos militares uma reliquia dentro de um oratorio que recebia o nome
de “capela”. Essa capela ficava sob a responsabilidade do sacerdote, conse-
lheiro dos militares. Em tempos de paz, a capela voltava para o reino, ain-
da sob a responsabilidade do sacerdote, que continuava como lider espiri-
tual do rei e, assim, ficou conhecido por capelao. Com o tempo, o servigo
de capelania se estendeu aos parlamentos, colégios, cemitérios e prisoes.

O que a constituiciao brasileira diz
A constitui¢do brasileira garante direito a este trabalho e aos que
exercem este trabalho. E muito importante que os capeldes e congrega-
¢des conhegam o que estd na constituicdo:
TITULO II DOS DIREITOS E GARANTIAS FUNDA-
MENTAIS CAPITULO I DOS DIREITOS E DEVERES IN-
DIVIDUAIS E COLETIVOS
Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distin¢ao de qual-
quer natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estran-
geiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida,
a liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade, nos
termos seguintes:
VI - é inviolavel a liberdade de consciéncia e de crenca, sen-
do assegurado o livre exercicio dos cultos religiosos e garan-




tida, na forma da lei, a protegao aos locais de culto e a suas
liturgias;

VII - ¢ assegurada, nos termos da lei, a prestagdo de assis-
téncia religiosa nas entidades civis e militares de internagao
coletiva;

VIII - ninguém sera privado de direitos por motivo de cren-
ca religiosa ou de convicgdo filosdfica ou politica, salvo se as
invocar para eximir-se de obrigacdo legal a todos imposta
e recusar-se a cumprir prestagao alternativa, fixada em lei;
LEI N° 9.982, DE 14 DE JULHO DE 2000 Dispde sobre a
prestacdo de assisténcia religiosa nas entidades hospitalares
publicas e privadas, bem como nos estabelecimentos prisio-
nais civis e militares

O PRESIDENTE DA REPUBLICA - Faco saber que o Con-
gresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° Aos religiosos de todas as confissdes assegura-se o
acesso aos hospitais da rede publica ou privada, bem como
aos estabelecimentos prisionais civis ou militares, para dar
atendimento religioso aos internados, desde que em comum
acordo com estes, ou com seus familiares no caso de doentes
que ja ndo mais estejam no gozo de suas faculdades mentais.
Art. 2° Os religiosos chamados a prestar assisténcia nas
entidades definidas no art. 1° deverdo, em suas atividades,
acatar as determinagoes legais e normas internas de cada
instituicdo hospitalar ou penal, a fim de ndo pdr em risco
as condig¢des do paciente ou a seguranca do ambiente hos-
pitalar ou prisional. Brasilia, 14 de julho de 2000; 179° da
Independéncia e 112° da Republica.

Chamando um pastor para o trabalho em capelania

Todo o chamado emitido no &mbito da IELB deve ter o propdsito
de cumprir as finalidades da Igreja, definidas no Capitulo II do seu es-
tatuto, resumidos no Art. 4° “A Igreja tem por fim propagar o evangelho
de Jesus Cristo”. O Artigo 5° define o papel da IELB, das congregacdes e




o |_GPSPAROQUIAS |

dos pastores. O ministério pastoral esta definido no Art. 87 do regimen-
to da IELB (versao 2022).

Como chamar um capelao

A igreja é formada por congregacdes e estas tém a prerrogativa de
chamar pastores, mas a igreja tem diante de si o desafio de propagar o
evangelho de Jesus Cristo a todos. A congregacao, ao chamar um pastor,
tem diante de si o desafio da edificagdo interna e a proclamagao a todos.

A capelania ¢ instituida quando, no ambito externo da Congregagao,
ha oportunidade estratégica de atuagdo institucional em espago nao igreja.
Assim, usaremos a expressdo: capelania é a atuagao da igreja em espago nao
igreja, pois o publico principal sdo pessoas ndo membras da igreja.

Quando o espago ndo igreja (escola, faculdade, universidade, hos-
pital, organizac¢ao social, militar, entre outros) estiver tutelada por uma
congregagdo, esta pode efetivar um chamado de tempo indeterminado.
Caso sua opgao for em determinar tempo, deve solicitar a presidéncia
da IELB que emita um chamado para o tempo por ela estabelecido (art.
87, I). Quando nao ha uma congregacao apta a fazer este chamado, a
instituicdo que necessita de capeldo deve buscar junto a presidéncia da
IELB a emissdao do chamado.

A atuagdo do capeldo, em qualquer situagio, é a presenga da igreja em
um ambiente escolar, hospitalar, militar, social ou outro. Assim, o capeldo
deve estar filiado a uma congregacéo filiada a IELB, responder a todas as
incumbéncias legais e ao cddigo de ética pastoral, pois é pastor da IELB.

Ao ser membro de congregacdo nio deixa de ser pastor, mas sua
atuacdo na congregacao se dara respeitando o ministério pastoral dela
e seu pastor chamado. E importante que a congregacdo e pastor que
tem em seu meio a presen¢a do capeldo lhe deem a honra como pastor
e familia pastoral. Ao mesmo tempo, ele pode ser integrado a atuagao
pastoral junto ou substituindo o pastor em alguma auséncia.

E importante ao capeldo ndo se despir do seu oficio pastoral, uma
vez que continua sendo pastor. Sua presenca no ambito do distrito e da

IELB se dara como pastor filiado. Sua atuagao nao sera de um leigo, nem
48 | mesmo em substituicio de algum leigo.




A atuagdo Pastoral do capeldo: O capeldo normalmente trabalha
com publico circulante ou, quando muito, temporario, pois as pessoas
passam pela escola, pela universidade, pelo hospital... Onde a Palavra é
anunciada, ela produz frutos, “assim sera a palavra que sair da minha
boca: ndo voltard para mim vazia, mas fara o que me apraz e prosperara
naquilo para que a designei” (Is 55.11). A atuagdo do capeldo tera dife-
rencas em relagdo a atuagao pastoral em congrega¢ao, mas terd o mes-
mo proposito de salvagdo. O capelao atua com pessoas com diferentes
pertengas cristas e de fora do cristianismo, mas o seu trabalho deve ser
acolhedor para que a Palavra possa levar pessoas para a igreja.

A igreja ndo salva, mas ¢ nela que o alimento da salvagdo estara
disponivel depois que a pessoa tiver passado pelo ambiente da capela-
nia. Portanto, o trabalho deve dar a oportunidade para estabelecer uma
pertenca crista.

Nao ¢ proposito primeiro da capelania estabelecer uma congrega-
¢do luterana no espago onde a capelania acontece. Aqui esta a importan-
cia de o capelao ser membro da congregacao e atuar em sintonia fina com
o pastor e lideranca da congregacdo, para que ali ocorra o acolhimento
das pessoas que buscam a igreja. No entanto, em determinadas situagoes
congregacdes pode surgir como fruto de trabalho da capelania. Nestas si-
tuagdes, todo o processo deve ser construido em fino alinhamento a pre-
senca da IELB na cidade, caso exista, e com o conselho distrital.

Como fazer isso? Nao ha um modelo, mas ha exemplos onde o
proprio capeldo oferece ensino confirmatdrio e de profissao de fé no
ambiente da capelania e vai estabelecendo o vinculo das pessoas com
a IELB. Outras vezes, este trabalho ¢ oferecido pela congregacao. Onde
ha congregacao luterana, uma forma hibrida, conjunta, pode ser a ideal,
mantendo o vinculo com o capeldo e estabelecendo novos relaciona-
mentos com o pastor e membros da congregacao.

Congregacao e capelania: dois chamados?

Ha situagoes quando a dedicagdo nao é integral nem exclusiva na
capelania, até mesmo com proventos de mais de uma fonte. Este acor-
do deve ser planejado e registrado por ambas as instituicdes servidas
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por este trabalho ministerial. Ao mesmo tempo deve estar claro e aceito
pelo pastor.

E comum que estas situagdes sejam criadas apés um chamado
por tempo integral ter sido espedido por congregacao ou para capela-
nia e, posteriormente, uma dedicagdo parcial passa a ser exercida em
um segundo chamado. O acordo escrito também se faz necessério. E
importante que este acordo verse sobre as responsabilidades no caso
de encerramento ou da nao renovagdo do primeiro chamado. Entre-
tanto, ¢ comum que o primeiro vinculo seja determinante e o segun-
do se adeque, sempre que necessario, inclusive com a encerramento
do primeiro.

Direitos e deveres do capelido

Em nosso sinodo, o capelao é um pastor da IELB, portanto, ele
sO podera ser capeldo se estiver qualificado para ser pastor da IELB.
Assim, em ambito nacional, ele sempre se reportara a sua igreja como
todos os demais pastores. Quanto ao seu local de trabalho, a capelania,
por dar-se em ambiente ndo igreja, estara submisso a regras e critérios
internos, em alguns casos, como de um funcionario. Mas cabe ressaltar
que diante do oficio de anunciar a Palavra é importante que o capelao
tenha espago para o exercicio da lideranga pastoral, sem prejuizo a pa-
lavra de Deus.

Duragao: dado o carater administrativo das instituicdes onde o
capeldo atua, os planejamentos internos, bem como ao fato de os cha-
mados para atuagdo exclusiva como capeldo serem emitidos pela presi-
déncia da IELB, é comum o chamado para a capelania ser por tempo de-
terminado, obedecendo ciclos e tempos definidos pela instituicao onde
atua. Entretanto, mesmo sendo emitido pela presidéncia, pode ser por
tempo indeterminado.

Hierarquia: é comum os trabalhadores de uma instituicdo serem
cobrados a reportar seu trabalho a direcdo da mesma. Assim, capelaes
costumam ser requeridos a relatarem o seu trabalho nas organizagdes

onde atuam. Quando o chamado for expedido por congregagao ela tam-

50 | bém podera requerer relatérios. Ao capeldo, a pratica de se reportar a




congregacao ¢ importante para que haja participagao e responsabilida-
de da congregacao em tudo o que envolve uma atuagdo fora da congre-
gacdo, especialmente para estabelecer o acolhimento de pessoas oriun-
das da capelania.

Vinculo: de acordo com a lei vigente em no Brasil, ndo ha vinculo
empregaticio entre a atuagdo pastoral e a organizagao religiosa. Entre-
tanto, quando esta atuacdo religiosa do capeldo se da em espago nio
igreja, que estd sob a égide de leis trabalhistas proprias, estas leis devem
ser consultadas e cumpridas. A capelania em espago educacional envol-
vendo docéncia exige vinculo por carteira assinada. Quando o chamado
¢ expedido por congregacdo e seus proventos pagos por ela, ha espago
para exercer a capelania de forma voluntaria. Entretanto, a instituigdo
deve prever isso em seu escopo documental e a formalizagao desta atua-
¢do devera ser feita por meio de contrato de voluntariado. Ou seja, neste
caso, a congregac¢ao remunera o pastor para que a capelania seja exerci-
da sem custos na institui¢do onde o capeldo atua. Portanto, exercida em
regime de voluntariado.

Politica salarial: A IELB possui apenas uma politica salarial. Ela
serve de balizador e pode ser aplicada aos pastores que atuam fora de
congregacoes, na capelania. Entretanto, ¢ importante que a instituigao
onde a capelania é exercida evite as disparidades salariais internas e va-
lorize as responsabilidades.

Capelania Educacional

Na IELB, a capelania educacional se estabelece através da agao
pastoral de um de nossos ministros religiosos em uma institui¢ao edu-
cacional. Em geral, ela se divide em capelania escolar, quando realizada
em uma escola, e capelania universitaria, quando realizada em uma fa-
culdade, centro universitario ou universidade.

Neste contexto especifico de atua¢do ministerial, o pastor é cha-
mado para dar testemunho do evangelho de Cristo e cultivar os princi-
pios e valores da fé cristd junto a comunidade escolar e/ou académica.
Neste processo, ele interage com alunos e suas familias, colaboradores
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técnico-administrativos e corpo docente. Ele conduz pessoas primeira-
mente a Cristo e, sempre que possivel, a congrega¢des da IELB.

O capeldo escolar ou universitario exerce seu ministério pastoral
fora do contexto da igreja, e isto deve impactar a maneira como ele
sera sal e luz no local onde Deus o coloca. Existem peculiaridades que
caracterizam as diversas escolas e institui¢des de ensino superior onde
nossos pastores exercem a capelania, mas em geral ele deve adaptar sua
dinamica de atuagao, estabelecendo estratégias para publicos que, na
realidade brasileira, frequentemente pouco conhecem do luteranismo
e por vezes sdo indiferentes ou criticos da fé crista. Muitas das pessoas
que compdem estas comunidades de aprendizagem sao membros de
congregacdes religiosas cristas distintas da Ielb, o que chama ao cuida-
do pastoral ndo proselitista. Outras pessoas, no entanto, pertencem a
outras religides, sdo agndsticos, materialistas, ateus, entre tantos outros,
e neste caso o pastor se torna missionario do reino. Isso demanda equi-
librio e sensibilidade na atuagdo pastoral.

Um capeldo escolar/universitario podera também assumir a fun-
¢do de docente o que, como tudo na vida, traz desafios e oportunida-
des. De qualquer maneira, sua presenca em sala de aula é vista como
oportunidade para testemunho e cultivo da fé e dos valores e principios
cristaos. Pastorear em um ambiente educacional exige postura flexivel,
humilde e comprometimento com constante desenvolvimento. A baga-
gem teoldgica fundamenta as agdes enquanto pastor, mas quando lhe é
necessario exercer a docéncia, o pastor capeldo tera momentos especifi-
cos e dedicados para ser um educador. Desta maneira, cabe muito bem
a formacao continuada através de licenciaturas, cursos de extensao, etc.,
a fim de que seja relevante e condizente com a realidade educacional na
qual atua.

Em virtude de seu contexto especifico de atuagdo, o capeldo es-
colar/universitario deve conhecer e ser zeloso com as normativas legais,
regras e procedimentos que caracterizam escolas e institui¢oes de en-
sino superior. Em seu local de trabalho, ele atua como parceiro de di-
versos profissionais, os quais devem ser respeitados em suas fungoes e
chamados especificos.
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Cadalocal de atuagdo podera apresentar suas proprias demandas.

No entanto, em geral, considera-se como sendo elementos do perfil de-

sejado e das atribuicdes de um capeldo escolar/universitario:

Ser consagrado ao estudo e ensino da Palavra de Deus e mem-
bro ativo da congregacdo a qual esta filiado.

Atuar pastoralmente como cura d'almas de toda comunidade
académica/escolar, orientando, apoiando, guiando, aconse-
lhando, cuidando e dando testemunho da fé que o motiva.
Em se tratando de institui¢do confessional, promover e ze-
lar pela confessionalidade em todos os processos da unidade
onde atua.

Estimular a pratica do amor, acolhendo as pessoas em suas
necessidades.

Evidenciar a importancia social da instituicao através de pa-
lestras, semindrios, projetos comunitarios, etc.

Reunir competéncias comportamentais como criatividade,
proatividade, empatia, habilidade para trabalho em equipe,
postura agregadora, comprometimento com a filosofia con-
fessional da institui¢ao e sua proposta de integracdo entre fé e
aprendizagem.

Se docente, exercer com zelo a fungdo, sendo exemplo no
cumprimento das atividades caracteristicas da mesma.

Ser uma referéncia de atuagdo e presenga no ambiente em que
atua, sendo um colaborador comprometido. Ser exemplo no
cumprimento das normas administrativas, pedagdgicas e ins-
titucionais.

Realizar, na medida do possivel, atividades em coopera¢ao
com a IELB e suas congregacgoes.

Participar de eventos e cursos que o qualifiquem pastoral e
academicamente.

Prestar relatorio de seu trabalho aos seus superiores sempre
que solicitado.

As agoes dirigidas pelas capelanias educacionais envolvem, mas

ndo se restringem a: acompanhamento pastoral a toda comunidade
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académica, o que compreende o cuidado com o ser humano nas mais
diversas dimensdes da vida; aconselhamento pastoral presencial ou vir-
tual a estudantes, professores, colaboradores técnico-administrativos e
familiares; visitagdo pastoral a enfermos e enlutados; reflexdes sobre fé
e vida em eventos institucionais; organizagao e oficio de cultos; pro-
mogao de eventos artistico-culturais como meio de partilha do evan-
gelho; participacdo em reunides estratégicas e pedagdgicas com vistas
a promogao dos principios confessionais; realizacao de ritos religiosos
que marcam diferentes estagios da vida humana, como casamento e fa-
lecimento; produ¢ao de conteudo com mensagens de fé e vida através
de textos escritos, cards, audios e videos; promoc¢ao de agdes sociais que
evidenciam uma confessionalidade ativa na promog¢do do bem comum;
representacdo institucional em 6rgaos eclesiasticos e conselhos de pas-
tores; apoio a projetos discentes, docentes e administrativos; criagao de
grupos de acolhimento e reflexdo para colaboradores, atuando como
cura d’almas e contribuindo com posturas construtivas no ambiente
organizacional; docéncia conforme demanda de cada institui¢do edu-
cacional; promogao de seminadrios, foruns, palestras, etc., construindo
reflexdes relevantes para a comunidade académica; realizagao de pales-
tras em institui¢oes diversas, fortalecendo os lagos institucionais e as
acOes extensionistas das instituicdes educacionais; criagao e atualizagdo
de canais institucionais da capelania de suas unidades nas redes sociais,
tais como Facebook, Instagram, Canal no YouTube, etc; promogdo de
momentos formativos que contribuam para a consolida¢do da proposta
confessional de sua instituicao; entre outros.

Capelania Social

O que é capelania social?

A capelania Social é uma agdo coordenada e administrada pela
igreja com a finalidade de diminuir, em agdes sociais e especificas, o
sofrimento das pessoas diante de situagdes reais de vulnerabilidade e

marginalizagao, tanto dentro como fora do ambito paroquial. O servigo

54 | de Capelania dedica-se aos usuarios e voluntarios da agio social através




de agdes concretas as pessoas, familias, departamentos, congregagoes,
organizacgao social (entidades/institui¢ao), comunidade e politica pu-
blica e possa ser percebida (identificada) e aceita como testemunho do
amor de Jesus através da igreja.

A participag¢ao do capeldo na agdo social, através do ministério
da Palavra e seguindo a ética social, conecta e legitima o amor de Deus
através da agao de Deus. A Capelania Social da IELB, sujeita @8 mesma
ordem de Cristo, como as outras, requer uma identificagdo propria e
especial devido a sua peculiaridade social. Assim como capeldes hos-
pitalares ou escolares, que desempenham fungdes especificas em suas
instituicoes, a capelania social possui os seus proprios requisitos.

A capelania social, devido a sua voca¢do especifica e atuagao di-
versificada, possui um publico, institui¢cdes, espagos e momentos muito
heterogéneos. Pode ocupar grandes e tradicionais instituigdes privadas e
publicas de longa permanéncia, bem como prestar servicos ocasionais e
tempordrios em pequenos programas e projetos. Mas em todas as agoes,
sob o chamado ministerial ou ndo, a agdo pastoral exerce o ministério
da palavra especifica e contextualizada e presta um servico complemen-
tar inestimavel. Como a a¢ao social oferece servicos em diversos &mbi-
tos, a atuacdo do capeldo pode variar quanto ao seu contrato, podendo
ser como “voluntariado”, chamado ou um contrato empresarial. Mas,
indiferente ao carater ou contrato de trabalho, o que exerce a capelania
social deve assumir o seu chamado para dar testemunho do evangelho
de Cristo e cultivar os principios e valores da fé cristd no meio em que
ele desenvolve esse chamado, interagindo com usudrios, cooperadores e
voluntarios, respeitando a ética e a teologia da IELB.

Principios teologicos/cristaos da a¢ao social

O capelao, no exercicio de sua fun¢do, pode ter sua origem no
chamado congregacional e também tornar-se cooperador e voluntario
da politica publica, mas sempre fundamentando o seu plano de trabalho
nos principios teoldgicos revelados em Cristo Jesus. A Capelania So-
cial, conforme o préprio Cristo viveu, ensinou e deixou como exemplo,
desenvolve a A¢ao Social considerando a pessoa na sua origem, estu-
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dando a sua situagao atual e assessorando (apoiando) para empoderar
a sua independéncia social e a dependéncia divina. A origem comum
do ser humano e o desencadeamento de sua vulnerabilidade e margi-
nalidade social, encontra-se no pecado e suas consequéncias. Por essa
causa, considera a A¢do Social a interface do pecado; como disse Jesus:
“Porque do coragao procedem maus designios, homicidios, adultérios,
prostituicao, furtos, falsos testemunhos, blasfémias.” Mt 15. 19. O pe-
cado, como origem e gatilho de todas as mazelas humanas, torna a vida
humana consequentemente mais vulneravel, limitada e mais carente.
E por causa do pecado, que Cristo veio a0 mundo, para destruir a con-
sequéncia do pecado e resgatar o ser humano da iniquidade do pecado
em todas as dimensdes.

Jesus recomenda a sua igreja proceder da mesma forma como
Ele agiu quando esteve no mundo e culminou com o seu tltimo ato de
graca e misericérdia na cruz: “Assim como eu vos amei. Crede-me que
estou no Pai, e o Pai em mim; crede ao menos por causa das mesmas
obras” (Jo 13.34; 14.11). E muito significativa essa palavra de Jesus, pois
alia a sua obra com o Pai e conosco ao mesmo tempo. Isso faz sentido
quando Jesus voltar para acolher a todos e justifica através da doagao de
pao, agasalho, agua, conforto e acolhimento recebido. Sem duvida ne-
nhuma, nao é o ato doador dos elementos fisicos que absolvera alguém
do julgamento de Cristo, mas, sim, pela doagao maior da sua propria
vida usufruida em gratidao.

A Agéo Social da igreja nao acontece por iniciativa humana, mas
brota da graga explosiva da fé, implantada pelo Espirito Santo, que reco-
nhece e usufrui das benesses do perdao e se alimenta dos Sacramentos
e da Palavra. A Igreja administra a A¢do Social ndo por um dever ou
requisito para a salvagdo, mas pela riqueza recebida de Cristo que com-
partilha com o seu proximo, porque vé nele habitar a vida do préprio
Cristo que merece ser servido através do proximo. O capeldo, que presta
servico e se fundamenta na Missdo de Deus, direcionara e coordenara
todas as suas agOes para deixar através dos seus atos as marcas de Jesus

e a oportunidade em conhecé-lo, sejam eles usuarios, cooperadores, vo-
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Principios sociais

L.

A agdo social da igreja ndo deve substituir os direitos de cida-
daos;

Renunciar e combater o assistencialismo em todas as formas;
Empoderar o usudrio com capacita¢do, instrumentalizagdo
para sua emancipacdo e independéncia afetiva, econdmica,
social e religiosa para ndo depender do assistencialismo;
Incentivar e motivar a pratica do voluntariado;

Recomendar a coleta de dados para reunir o maior nimero
possivel de informacgdes sobre o usudrio, para que atendimen-
to da acgao social alcance o nivel de exceléncia;

Acolher todas as pessoas e atendé-las em suas necessidades
sociais, econdmicas, fisica, mentais e espirituais;

Desenvolvendo a¢des para:

Estimular, promover, favorecer e fortalecer a a¢do social na pro-

mocdo da dignidade, do direito, da valorizagdo e da emancipagdo da

pessoa em seu estado fisico, social, econdmico, mental e espiritual (reli-

gioso) junto a sua comunidade através do testemunho da fé:

1.

Promover agdes de bem-estar psiquico, fisico, social e espiri-
tual para as pessoas;

Praticar o acolhimento de pessoas considerando suas parti-
cularidades para a plena integracdo e dignidade na igreja e
sociedade;

Testemunhar a fé em Jesus Cristo por meio de atitudes, assu-
mindo uma fé ativa no amor;

Oportunizar o uso e o desenvolvimento dos dons em favor da
congregacao e da sociedade;

Estimular agdes de desenvolvimento espiritual e social volta-
dos as criangas de dentro e de fora da congregagao;
Estimular os jovens a estarem envolvidos em projetos e pro-
gramas sociais como forma de testemunho visivel da sua f¢;
Estimular a pratica da oragao pelo trabalho social da igreja e
da sociedade;
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8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Servir, promover, capacitar e testemunhar a fé em Jesus Cris-
to, para a igreja se envolver ainda mais numa fé ativa no amor;
Promover o acolhimento de pessoas para a plena integracgao e
dignidade na igreja e sociedade;

Promover o uso e o desenvolvimento dos dons em favor da
congregacdo e da sociedade;

Estimular a¢des de desenvolvimento espiritual e social as pes-
soas de dentro e de fora da congregacdo, priorizando as neces-
sidades dos grupos mais vulneraveis;

Fortalecer, formar e valorizar o trabalho voluntario através
de todos os grupos organizados e latentes na congregacao (e
fora dela?);

Produzir e disponibilizar material de orientacgdo e treinamen-
to para agdes voluntarias individuais e coletivas, emergenciais
e permanentes;

Apoiar e auxiliar a gestdo da Congrega¢ao, Pardquia e afins
para o desenvolvimento da Agao Social em seu meio;
Cooperar, coordenar, observar e administrar acdes de pes-
quisas e levantamentos de demandas circunstantes do meio
social e geografico;

Participar da elaboragdo e execugdo de programas e projetos
da Agédo Social Paroquial e Distrital;

Promover adesdes e encaminhamentos de voluntarios ao pro-
grama de A¢do Social;

Promover agdes de integragdo, comunhao crista e de valori-
zagao da vida do bem através do bem material, fisico, mental
e espiritual;

Desenvolver programas de agdo social visando sempre a
emancipacao e estabilidade da seguranca pessoal, material e
emocional do usudrio;

Promover o ensino, a capacitagdo e a pratica da A¢ao Social
em todas as faixas etarias e em todos os niveis; protecdo da
terceira idade;

Oportunizar o encontro da sociedade com a igreja e a Biblia;
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22.

23.

24.

25.

Organizar as atividades da igreja com vistas a participagdo de
membros e ndo membros, em comunhéo com a Palavra;
Incentivar pessoas, familias, congregagdes e paroquias a par-
ticipar de projetos sociais e missionarios, locais, distritais e
nacionais;

Disponibilizar material para auxilio nas reflexdes sobre agdo
social e testemunho cristao;

Estimular o voluntariado junto a organizagdes sociais ligadas
ou ndo a igreja com vistas ao testemunho cristao.

Capelania hospitalar

Existe duas linhas de capelania hospitalar que podemos desta-

car em principio:

L.

Atendimento a membros da igreja. Isso acontece principal-
mente em grandes centros, onde pacientes de outros mu-
nicipios ou estados sdo atendidos nas instituicdes de satude.
Estando estes membros (pacientes) internados, o pastor ou
lideranga da congregacdo onde o mesmo participa entra em
contato com o capelao para que ele possa atender e auxiliar
este irmao.

Atendimento geral. Neste caso, é um pastor que atende como
capeldo em uma ou mais instituicdo de satude, tornando-se o
capelao responsavel. Ele fara visitas a todos os pacientes inter-
nados, independente de denominacao religiosa a qual o pa-
ciente pertenca.

No primeiro exemplo, o atendimento ¢ feito a membros luteranos

de outras cidades que estdo internados em alguma instituicdo de saude

da cidade onde esta o capelao. Neste caso, o capelao faz a parte pastoral,

oferecendo momentos devocionais, Santa Ceia, aconselhamento. Quando

se faz este tipo de atendimento, somos amparados pela lei da liberdade de

culto, onde o paciente recebe a visita do pastor de sua denominagéo.

No segundo exemplo ha um pouco mais de complexidade, pois o

capeldo estara atendendo pessoas de outras denominagdes. E necessério
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saber conviver com os mais diversos seguimentos religiosos em um re-
lacionamento de respeito.

Existe também uma modalidade de atendimento que esta cres-
cendo em nosso pais, a dos cuidados paliativos, intrahospitalar e em
domicilio. Este atendimento ¢é feito em conjunto com a equipe de cuida-
dos paliativos, na qual estdo presente o médico, enfermeiro, técnico de
enfermagem, assistente social, psiclogo, nutricionista, fonoaudiélogo,
fisioterapeuta, capelao, entre outros.

Tendo em consideragao estas realidades, temos que saber qual
tipo de trabalho o capeldo ira realizar, se como um capeldo institucional
(para membros da igreja)ou se capeldo geral de uma instituicao de sau-
de, ou ainda se ira participar de alguma equipe, como por exemplo a de
cuidados paliativos, de bioética, entre outras.

Quem define o tipo de trabalho?

A principio, a congrega¢ao que ird chamar um pastor para exercer
a fungdo de capeldo deve definir qual sera a sua fungao principal. Claro
que isso ndo precisa estar engessado. Oportunidades aparecem e ai po-
de-se adaptar a a¢ao do capelao.

Como comegar um servico de capelania hospitalar?

Primeiro passo: ter um projeto bem definido, ou seja, quem
serd o capelao, como sera a sua fungao: Estard a disposi¢do na insti-
tuicdo de saude o dia todo? So parte do dia? Atendera todos tipos de
demanda dentro da instituicao? Somente pacientes? Servidores tam-
bém? Participara de comissdes (Cuidados Paliativos, Humanizagao,
Bioética...)

Segundo passo: entrar em contato com a institui¢do de saude
(cita-se institui¢do de saude, pois pode ser que ndo seja exatamente
em um hospital. Pode ser uma clinica, por exemplo) e apresentar
o projeto para a direcao da instituicao de saude. No projeto, sem-
pre deixa-se claro que serao seguidas as regras da instituigdo, tais
como: horarios de visitas, alas que podem ser visitadas, etc. Proje-
tos como musicoterapia sempre devem ter o aval da instituicao, as-
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sim como os materiais a serem distribuidos. E importante lembrar:
a instituigdo ndo é obrigada a deixar-nos entrar, tudo parte de um
bom relacionamento.

Terceiro passo: o capeldo é responsavel por formar uma equipe de
visitadores. Geralmente, esta equipe é interdenominacional. Isso deve
ser apresentado no projeto. O capeldo devera dar treinamentos (prepa-
rar os visitadores para fazerem as visitas).

Quarto passo: o capelao deve ter preparo académico, fazer cursos
na area de capelania, humanizagdo e bioética, isso tanto para si como
também para poder preparar outros para a visitagao.

Algumas observagdes:

O servigo de capelania ndo deveria ser feito somente pelo capelao.
Ele deveria estar amparado por uma congregacdo, uma equipe que o
ajude.

O trabalho de capelania exige bastante do pastor, por este motivo
¢ aconselhavel que o capeldo nao seja o pastor principal da congregacao.
Claro que isso ndo é uma regra fechada, pode ser que o capeldo exerca a
capelania somente em alguns dias, nos quais estara isento do trabalho
congregacional.

Capelania Militar

A tradigdo da igreja cristd medieval nos traz o relato de que no
inverno de 338 da era cristd, Martinho de Tours teria partido seu manto
(cappa) e dado a um homem que morava na rua. Esse manto teria sido
preservado e guardado em um oratério, que passou a ser chamado de
cappella. Algum tempo depois o termo “Cappella” foi sendo usado para
indicar qualquer oratério e o sacerdote que era encarregado de algum
oratorio passou a ser chamado de “cappellanu” (capelao). Assim, “Ca-
pela”, originalmente, identifica um espago nao especifico para o culto
congregacional e o termo “capelao” identifica um pastor que atende um
publico diverso e ndo vinculado diretamente ao ordinario de uma con-
gregacdo organizada.
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“Capelao Militar” é um ministro religioso (pastor ou padre) en-
carregado de prestar assisténcia religiosa a alguma corporagdo militar
(Marinha, Exército, Forca Aérea, Policias Militares e aos Corpos de
Bombeiros). Nas instituigdes militares existem as capelanias evangéli-
cas e catolicas, as quais desenvolvem suas atividades buscando assistir
aos integrantes das Forgas nas diversas situagdes da vida. O atendi-
mento é estendido também aos familiares dos militares. A atividade
de capelania é importante no meio militar, pois contribui na formagao
moral, ética, social e espiritual dos integrantes das Unidades Militares
em todo o Brasil.

Ha 3 décadas pastores da IELB servem como capelaes militares
nas diferentes forcas armadas e auxiliares no Brasil e até no exterior.
Trata-se de uma oportunidade tnica de falar do amor de Jesus no am-
biente castrense (do latim castrensis: ambiente ou acampamento mili-
tar) marcado pela hierarquia e disciplina. Além disso, também é uma
oportunidade de trazer a contribuicao da igreja luterana para o con-
texto evangélico brasileiro, com sua sadia énfase no ensino da Palavra
em lei e evangelho e seu equilibrio teolégico.

Como parte de seu chamado pastoral, cabe ao pastor capelao
militar pregar, proclamar e testemunhar o evangelho de nosso Senhor
e Salvador Jesus Cristo. Ainda, espera-se uma conduta pautada por
principios e valores éticos que brotam da fé cristd gerada, nutrida e
fortalecida pelos meios da Graga (Palavra e Sacramentos). Dessa for-
ma, no meio da comunidade militar, podera ser um importante ins-
trumento do Espirito Santo a fim de apontar para muitos a cruz de
Cristo e a esperan¢a que dela brota.

Embora o trabalho cotidiano do capeldo militar nao esteja vin-
culado a alguma congregagdo luterana nem seu publico-alvo seja a
membresia de nossas congregagdes, sua missao primaria de prestar
atendimento a pessoas e familias com vinculagdes religiosas diversas
ou inexistentes precisa estar conectada com o trabalho congregacio-
nal. A vida crista se desenvolve e fortalece no seio das congregacoes.

Cristao sem vinculagdo congregacional é algo estranho ao ensino da
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¢ fundamental e tende a ser benéfica. O capeldo é mais um membro
de uma congregacao que, sob a orientagdo do pastor responsavel por
essa congregacdo, atuara para integrar cada vez mais e melhor todos
aqueles a quem o Espirito Santo chamar, pelo testemunho e atuagao de
toda a igreja, a integrar o corpo de Cristo que é a comunidade dos fiéis.

Ainda, como especificidade da sua atuagido profissional, o ca-
peldo militar certamente desenvolvera contatos e didlogos com as
mais diversas e distintas confissdes religiosas ou nao-religiosas. Como
parte importante do cuidado com sua prépria vida de fé, e como ze-
loso ministro, cabe ao capeldo militar cuidar de forma muito atenta
da vida devocional e congregacional de sua propria familia e também
de si mesmo. Nao é salutar descuidar das devo¢des domésticas e da
frequéncia assidua aos cultos, jamais negligenciando a confianga nas
promessas misericordiosas que Deus nos apresenta em Sua Palavra e
nos Santos Sacramentos.

Recomendo que todo capeldo leia o Regimento Interno da IELB e
de forma atenta note como ali temos orienta¢do amorosa de buscar-se
sempre fortalecer os vinculos entre a atuagao profissional externa, que
a carreira impde, com a vida pastoral da igreja. Sempre é importante
estar em contato com os colegas pastores que atuam no distrito onde
o capeldo militar esta sediado. Conversar com o Conselheiro Distrital
e com a Direcdo Nacional também é muito salutar.

O Ministério Pastoral nos oferece inimeras possibilidades para
o testemunho do Evangelho da Salvagdo. Certamente a Capelania Mi-
litar oferece aos capeldes circunstancias muito peculiares e especiais
para esse testemunho. Que Deus, em sua Graga e misericérdia, des-
perte cada vez mais a vocagdo para a capelania militar entre nos, e que
aqueles que se sentirem vocacionados e alcancarem a oportunidade de
atuar em uma capelania militar, sejam instrumentos do Deus Altissi-
mo para compartilhar a fé, o amor e a salvagdo que Deus lhes conce-
deu desde o seu batismo.
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1.10. FORMACAO DE PAROQUIAS

E importante lembrar como deve ser a estrutura de uma paréquia.
As congregacdes, os pontos de pregacdo, os pontos de missao e os depar-
tamentos, cada um tem sua parte na composi¢ao da pardquia. A paréquia
tem a sua diretoria, de acordo com seu estatuto ou regimento. Abaixo te-
mos um organograma paroquial e outro congregacional, lembrando que
dentro da congregacdo estdo os departamentos e dentro da paroquia estio
as congregagdes e demais pontos de atendimento que a compdem.

Paroquia

Assembleia

_ Pastores

Secretario Tesoureiro

Congregacdo A Congregacdo B Ponto de Pregacdo Ponto de Missdo

mma Presidente

m Vice-presidente

mmm  esoureiro

m Vice-tesoureiro

m  Secretdrio

o Vice-secretdrio




Congregacao

[ | |
Cumprimento dos objetivos Culto e liturgia, comissdo de
DIRETORIA legais, regimentais, PASTORES musica, recepgdo, equipe de LB OIRREL
orcamentdrios e de acolhimento e estudos

planejamento da congregagdo. biblicos.. ‘
_ Acompanhamento
COMISSAO OU DEPARTAMENTO COMISSAO OU das acdes da
_ DEPARTAMENTO DE OU UNIAO DEPARTAMENTO diretoria e dos
MUSICA JUVENIL DE LITERATURA pastores com vistas
ao regimento.
- | B
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO EDUCACAO
OU LIGA DE LEIGOS OU LIGA DE CRISTA
—
COMISSAO OU
_ DEPARTAMENTO DE
ESCOLA DOMINICAL.
—

Observagoes dos Grdficos

Uma comissdo ou departamento ndo tem fungdo hierdrquica den-
tro de uma congregagdo e por consequéncia pode ser colocado como drea
“staff”, pois sdo dreas de apoio.

Com relagdo ao modelo organizacional de uma congregacdo, eles
operam “departamentalizados” (em alguns casos até com or¢camentos dis-
tintos e separados), portanto ndo possuem vinculo hierdrquico, apenas
precisam estar abaixo das fungodes hierdrquicas e regimentais para constar
subordinagdo ao todo: assembleia, pastores, diretoria e conselho fiscal.

Paroquia

A pardquia é composta por uma ou mais congregagdes e pon-
tos de pregacdo e de missdo. Ela deve ter uma diretoria prépria ou um
conselho paroquial, seguindo o estatuto local. As congregagdes que a
compode devem respeitar as decisdes em nivel paroquial. Ela pode ou
nao ter personalidade juridica. Diante da IELB, uma das congregacdes
que a compde se torna a sede da pardquia. Deve haver uma ou mais
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assembleias paroquiais anuais onde os membros das diretorias das con-
gregacoes devem estar presentes, bem como os pastores.

Congregacoes

A congregacao ¢ dirigida por uma diretoria eleita e pode ser es-
truturada com departamentos (servas, leigos, jovens, escola dominical,
juventude mirim, terceira idade, etc.), que também podem ter suas dire-
torias. Ela também pode ter comissdes que sao subordinadas a diretoria
da congregagao e que tem coordenadores.

As congregacdes devem respeitar as decisdes da pardquia. E as
diretorias das congregacdes devem buscar auxilio junto a diretoria pa-
roquial, sempre que necessario.

Os departamentos devem cooperar na obra de edificagao do Rei-
no de Deus. As diretorias devem zelar para que nenhuma resolucgao
contrarie o regimento e o estatuto da congregacao, pois sdo apenas de-
partamentos dentro da congregacdo. O seu objetivo é promover estudos
biblicos, integrar os membros e cooperar com as ligas nacionais.

Pontos de pregacao e de missdo

Um ponto de prega¢ao ¢ um local (escola, salao, casa, etc.) no qual
os membros de uma congregac¢ao se reinem para celebrar o culto ou
outras atividades. Em geral, os membros de um ponto de pregacdo con-
tam como membros da congregacao. A abertura de um ponto de prega-
¢ao ¢é feita devido a questao geografica, para alcancar os membros que
moram em determinada regiao da cidade ou municipio. Normalmente,
o ponto de pregagdo cresce e se torna uma congregagao, com seu pro-
prio templo, diretoria, departamentos, etc.

Um ponto de missao, por outro lado, é definido como um local
mais distante, em outro municipio, onde ha ou nao familias da
congregacdo, e onde se quer intensificar um trabalho missionario.
Com o passar dos anos ali pode surgir uma nova congregacao e, mais
tarde, uma paréquia. Em geral, os membros sdo listados como membros
do préprio ponto de missdo, pois pela distancia ndo participam das ati-
vidades da congregagao.
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Filiacao a IELB

Todas as congregacdes devem se filiar a IELB, para se tornarem
membros votantes nos Conselhos Distritais e nas Conven¢des Nacio-
nais. O pedido de filiagdo é um processo simples e pode contar com
a ajuda da Comissdo Juridica (CJ). Nao ha necessidade de possuir um
CNP]J para buscar a filiagao a IELB. O regimento da IELB apresenta os
seguintes passos para a filiacao:

Art. 118 - A filiagao de congregac¢ao a IELB se dara com:

I - Correspondéncia encaminhada a Comissao Juridica,
solicitando a filiagao da congregagdo a IELB, declarando
aceitar seu Estatuto e Regimento. A correspondéncia sera
assinada pela diretoria da congregacao e seu pastor e com
aval do Conselho Distrital;

IT - Envio de cdpia do estatuto aprovado pela Comissao Ju-
ridica e registrado no cartério competente.

Paragrafo tnico: Esses documentos poderao ser escanea-
dos e encaminhados diretamente a Comissao Juridica, por
meio eletrénico, desde que estejam legiveis as assinaturas,
o aval do Conselho Distrital e o registro do cartdrio, no
Estatuto.

A Comissao Juridica orienta que a congregacao, antes de aprovar
seu estatuto e registra-lo em cartodrio, deveria encaminhar a proposta de
estatuto para andlise, para ver se ha adequagdes necessarias ao mode-
lo que a IELB recomenda. Apds a analise da proposta de estatuto e, se
houver, de serem feitas as adequagdes necessarias, a congrega¢ao devera
buscar o registro do estatuto em cartdrio.

Uma vez registrado o estatuto, a congregacdo encaminha seu pe-
dido de filiagdo a IELB, conforme modelo fornecido pela Comissao Ju-
ridica, acrescentando os seguintes documentos:

1. Ata da assembleia que empossou a diretoria atual;

2. Ata da assembleia que votou o pedido de filiagao;

3. Estatuto da congregacdo com o registro em cartdrio.

O pedido serd analisado e aprovado pela Comisséo Juridica e sera
enviado ao Conselho Diretor para homologagao.
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E importante observar que, apds o registro do estatuto em cartorio e
caso queira abrir conta corrente em banco e escriturar bens méveis e imo-
veis em seu nome, a congregacio devera fazer sua inscri¢do junto a Receita
Federal, adquirindo seu Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ).

1.11. AUXILIO PARA PROBLEMAS PAROQUIAIS

A pardquia pode passar por inumeros problemas com seus mem-
bros, sejam de ordem administrativa ou espiritual. Diante disso, é im-
portante saber onde encontrar apoio no momento de dificuldades. A
IELB possui profissionais que podem ajudar nessas dividas, bem como
comissoes eleitas em Convengdo Nacional que ajudam em questdes per-
tinentes as suas areas. Neste topico queremos falar dos caminhos para
buscar auxilio, seguindo uma ordem padrao.

o Pastor da pardquia: ¢ importante que, primeiramente, o pas-
tor seja consultado sobre a dificuldade enfrentada. Mesmo as
questdes de ordem administrativa devem ser passadas ao pas-
tor. Ele pode sugerir solugdes, conforme sua experiéncia, ou
buscar ajuda para a paroquia.

o Conselheiro distrital ou lider leigo: Caso a diretoria e o pas-
tor sejam incapazes de resolver o problema, o mesmo deve
ser encaminhado ao conselheiro distrital ou ao lider leigo. A
diretoria distrital tem acesso a mais informagdes que podem
ajudar a paroquia e, se necessario, podem levar a questdo ao
Conselho Distrital.

» Diretoria Nacional da IELB: Em tltimo caso, a Diretoria Na-
cional pode ser contatada para ajudar na dificuldade. O centro
administrativo da IELB possui profissionais em diversas areas
que podem aconselhar e ajudar na resolu¢iao do problema.
Também a propria Diretoria Nacional, pois cada vice-presi-
dente foi eleito para uma area especifica e possui experiéncia
em seu campo de atuagao (veja as atribui¢des dos vice-presi-
dentes no Regimento). Além da diretoria, existem comissdes




eleitas na Conven¢ao Nacional que podem ser indicadas para
auxiliar na resolucdo dos problemas.

Comissées da IELB

Como as comissoes sdo eleitas na Convengao Nacional, é impor-

tante que busquem junto ao pastor local, conselheiro ou Diretoria Na-

cional da IELB o contato dos coordenadores. Esse contato também esta

no portal da IELB, no site oficial.

- Conselho Fiscal
Eleito e subordinado diretamente a Convencdo Nacional, o Con-
selho Fiscal é composto por um pastor, um engenheiro civil ou arquite-

to, um advogado, um contador e dois leigos experientes em administra-

¢do e financas. Qualquer membro da IELB pode solicitar informagdes

ao Conselho Fiscal, a qualquer tempo, sobre os temas de sua atuagao.

As principais atribui¢des do Conselho Fiscal sao:

Dar parecer sobre as demonstragdes financeiras da IELB e das
demais organizagdes subordinadas (CECSL e Editora Concor-
dia); dar parecer sobre compra e venda de imdveis; solicitar
servicos de auditoria, revises ou pericias quando necessario;
acompanhar a execuc¢do do or¢amento da IELB e dar parecer
sobre o uso de verbas e movimentagdes financeiras, entre ou-
tros.

O Conselho Fiscal emite seus pareceres, que sdo homologa-
dos pelo Conselho Diretor, no intervalo entre as Convengdes
Nacionais, podendo ser chamado a qualquer tempo para dar
parecer sobre outros assuntos que envolvam as finangas, imo-
veis e assuntos pertinentes.

- Conselho de Etica
As agdes do Conselho de Etica estdo descritas nos artigos 53 a 56

do Regimento. Qualquer membro da IELB pode comunicar-se com o

Conselho de Etica, que est4 acessivel mediante contato pelos diversos
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meios de comunicagdo. No entanto, para acionar de maneira oficial, é
preciso fazer por meio de carta ou e-mail, preferencialmente ao coorde-
nador do conselho.

Antes de acionar o Conselho de Etica, é necessario que se observe
se as diretrizes cristas registradas em Mateus 18.15-20 foram seguidas.
Jesus ensina que inicialmente o assunto seja tratado de maneira particu-
lar e direta com a pessoa que se julga ter falhado. Caso o problema nao
tenha sido solucionado, convidar dois ou trés irmaos na fé para auxilia-
rem na busca pela paz, sempre com humildade e amor. Caso o erro nao
tenha sido assumido, o cristdo deve acionar o pastor local, para exercer
o ministério da reconciliagao (2Corintios 5.18) em nome da igreja. Pos-
teriormente, o conselheiro do distrito pode ser acionado, para dar apoio
e analisar numa outra perspectiva. Caso o problema persista, mesmo
tendo sido tratado pelo representante distrital, o pastor presidente pode
ser acionado, visando a busca pela paz. Apenas depois desses passos o
assunto chega ao Conselho de Etica, que existe inicialmente para ser um
grupo de apoio ao presidente da IELB, mas possui autonomia e legiti-
midade para tratar cada caso, ouvindo as situagdes, opinides e o contra-
ditdrio, aconselhando e dando dire¢des e pareceres diante dos conflitos.
Como o proprio presidente da IELB faz parte do conselho, os assuntos
podem ser levados diretamente a esse grupo apos as tratativas locais e
distritais. O objetivo em todo processo é uma agdo pastoral e nao judi-
cial. Mas possui legitimidade para emitir pareceres com propostas de
sangdes e puni¢des, obviamente apoiadas pelo Regimento da IELB.

- Comissao Juridica

A Comissao Juridica é responsavel por zelar pelos procedimentos
legais da IELB. Qualquer pessoa pode pedir auxilio para uma questao
especifica da comissdo. Para essa finalidade, ela é composta por um pas-
tor filiado a IELB e trés advogados, membros ativos de congregacoes fi-
liadas a IELB. Além desses, o vice-presidente de Comunicagdo também
compode a Comissao Juridica, como membro consultivo.

Dessa maneira, compete a Comissao Juridica da IELB receber cor-
respondéncia solicitando a filiagao de congregacdes e pastores a IELB;

\_7‘10_[




assessorar e dar parecer na elaboragdo dos estatutos; emitir parecer,
quando solicitado, sobre a demissao de cargo de qualquer membro da
Diretoria Nacional; examinar e pronunciar-se sobre as mogoes enviadas
a Convengao Nacional e ao Conselho Diretor quanto a sua legitimidade
e constitucionalidade, antes da analise pelos respectivos departamentos;
dar parecer sobre a exclusdo de pastores, quando solicitado pelo pre-
sidente da IELB e sobre a exclusdo de congregacdes quando solicitado
pelo Conselho Diretor. (Veja os artigos 44 a 46 do Regimento da IELB.)

- Comissao de Teologia e Relag¢oes Eclesiais (CTRE)

A CTRE tem o objetivo de zelar pela pureza doutrindria e defen-
der a unidade confessional da IELB. E eleita pela Convengdo Nacional
a cada quatro anos e é composta por sete pessoas: o presidente da IELB,
dois professores de Teologia, dois pastores e dois leigos. O contato com
a comissdo pode ser feito por meio do e-mail do presidente da IELB ou
do coordenador da CTRE.

A comissao da parecer sobre assuntos referentes a cooperagao ad-
ministrativa ou comunhao de pulpito e altar com outras organizagdes
religiosas, assessorando o presidente no relacionamento da IELB com
elas; divulga e opina sobre documentos teoldgicos das igrejas irmas;
produz documentos para estudo pelas congregagdes e pelos pastores;
emite pareceres com referéncia a doutrina e praxe da IELB, tornando-os
publicos apds sua aprovagdo em Convengdo Nacional; assessora o presi-
dente da IELB em pronunciamentos perante os 6rgaos oficiais do gover-
no civil e da imprensa sobre assuntos éticos e morais, no campo politico,
econdmico e social; e responde consultas de congregacoes e pastores.

1.12. ADMINISTRACAO DA OFERTA

Todas as paroquias e congregacdes sobrevivem das ofertas volun-
tarias dos membros da igreja. Por isso, saber administrar as ofertas é
um dever da igreja, tanto no ensino correto sobre a oferta como no seu
emprego para o crescimento do Reino de Deus.

-
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Para ensinar com maior profundidade esse tema, a IELB publicou
o livreto Primeiro ao Senhor - Manual de mordomia cristd da Igreja Evan-
gélica Luterana do Brasil. A leitura desse material é muito importante.
Abaixo serdo destacados alguns pontos importantes sobre a oferta.

Por que ofertar?

Pode-se falar sobre o motivo de ofertar a partir de dois pontos
importantes: com base no ensino de Deus e com base na utilidade das
ofertas para o crescimento do Reino de Deus.

Mas primeiro é preciso lembrar o bésico: a oferta é para Deus!
Tudo o que a pessoa é e tem pode ser ofertado ao Deus, que lhe da todas
as coisas. A oferta faz parte da vida crista, ¢ um fruto da fé que se mani-
festa na vida de todos os filhos de Deus. Por isso as ofertas sao a forma de
agradecer a Deus pelas béngaos recebidas. Assim, elas ndo devem ser vis-
tas como uma barganha, a fim de receber mais, mas simplesmente como
uma forma de agradecer por aquilo que ja recebemos. As ofertas a Deus
sao ofertas de agradecimento por tudo o que se tem. Deus age por amor
e concede os bens que a pessoa precisa, mas nada do que ela possui de
fato lhe pertence. A pessoa é apenas administradora dos bens de Deus,
pois tudo pertence a ele. Salomao aconselha em Provérbios 3.9: Honre ao
SENHOR com os seus bens e com as primicias de toda a sua renda.

O segundo ponto estd no uso das ofertas pela igreja, para o cresci-
mento do Reino de Deus. A oferta é para Deus, mas Deus nao necessita do
dinheiro para uso préprio. Todas as ofertas sdo feitas para o crescimento
do Reino de Deus, para o fortalecimento da obra divina neste mundo,
onde a prioridade é que o evangelho seja pregado, o caminho da salvagao
seja levado as pessoas. Assim, com as ofertas é possivel manter os pasto-
res, as igrejas, os distritos, o sinodo e toda a estrutura administrativa da
igreja, fortalecendo ainda mais o trabalho como um todo.

Como ofertar?
Existem muitas maneiras de ofertar. Além do tempo e dos

dons, os filhos de Deus ofertam de sua renda para a igreja. Cada igre-
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algumas formas comuns e basicas que a igreja utiliza de forma mais

organizada.

Oferta de “prato™: A oferta que é feita em cada culto, onde a
pessoa deposita no prato ou outro recipiente sua oferta a Deus,
de forma voluntaria. A cada culto o cristdo é chamado a fazer
sua oferta voluntaria a Deus. A sugestdo ¢ que a oferta seja leva-
da ao altar, com reveréncia a Deus, pois a oferta é feita a Deus.
Oferta de envelope: Essa ¢ uma oferta mensal que cada mem-
bro da igreja é convidado a fazer. Ela é extremamente impor-
tante para a organiza¢ao da igreja. Geralmente é sobre as ofer-
tas de envelope que a igreja faz seu planejamento. Por isso,
cada membro da igreja possui um envelope e faz sua oferta.
Ela pode ser o dizimo (10% de sua renda) ou um outro valor
que definiu, conforme o desejo do coragao. O recomendado
¢ que ndo seja o que sobra, pois a oferta ndo ¢ dada com base
nas sobras, e nem seja mais do que se pode ofertar. O equili-
brio ¢ a chave da oferta, pois Deus ndo enxerga valores, mas a
qualidade da oferta, o desejo do coragdo. Como Paulo ensina:
cada um contribua segundo tiver proposto no coragdo, nio com
tristeza ou por necessidade, porque Deus ama quem dd com ale-
gria (2Corintios 9.7).

Ofertas especiais: Muitas congregacdes do interior ainda fa-
zem suas ofertas conforme a colheita, doando sacos de viveres
que colhem ou animais de sua produgdo, como oferta nor-
mal ou para as festas da igreja, para construgdes ou reformas,
conforme a necessidade. Isso tudo é oferta a Deus e pode ser
administrado conforme o desejo da pardquia, para o cresci-
mento do Reino de Deus.

Novos modos de ofertar

A pandemia mudou muitos habitos no mundo, e um deles que

foi altamente impactado foi a forma como fazemos nossos pagamentos.

Ap6s mais de dois anos do inicio da catastrofe da Covid-19, a digitaliza-

¢do dos meios de pagamento esta mais forte do que nunca.
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Uma pesquisa encomendada pela Confedera¢ao Nacional dos Diri-
gentes Lojistas, realizada em agosto de 2021, ou seja, poucos meses depois
do langamento do PIX, indica que as modalidades de pagamento mais
utilizadas pelos brasileiros sdo dinheiro (71%), PIX (70%), cartao de débi-
to (66%) e cartdo de crédito (57%).

Agora o pais vive um momento em que os cheques praticamente
sumiram do mercado e o uso do dinheiro ja esta sendo superado pelo
PIX. Praticamente todas as pessoas possuem cartao de crédito e o nimero
de aparelhos de telefone celular é maior do que o da populagéao brasileira.

Além disso, o momento atual, de instantaneidade e de extrema con-
veniéncia proporcionado pelos diversos equipamentos de multimidia e
pelas redes sociais, da a sensagdo da necessidade de haver agilidade, con-
veniéncia e facilidade ao acesso da mao. Dessa maneira, é fundamental
incentivar o uso de meios eletronicos nas congregagoes, visando a faci-
lidade e a conveniéncia dos membros, entendendo que existem sinaliza-
¢oes de mercado demonstrando isso.

Além disso, vale a pena trazer o exemplo da Congregagao Evangéli-
ca Luterana da Cruz, do Bairro Petrépolis, Porto Alegre, que implantou o
uso de maquinas de cartdo de crédito em 2014 e o uso de PicPay e depois
do PIX, em 2019 e 2021 respectivamente, aumentando sua receita de con-
tribuicdo em mais de 35% nos ultimos anos e vendo suas ofertas recebidas
em cheque e dinheiro cairem de 75% para 22% do total das ofertas. Atual-
mente, o cartdo de crédito representa 35% das ofertas e a oferta por meio
de pagamentos eletronicos ja soma 40% de todas as ofertas.

Assim, é recomendavel que as igrejas olhem esses novos meios de fa-
zer a oferta, acompanhando a modernidade. Mas que cada congregacao se
organize e estruture a forma como sera a oferta por meio desses novos meios,
para que ndo escandalize as pessoas que fazem uso dos meios mais tradicio-
nais e para que fique claro para os membros como deve ser essa forma.

Como administrar a oferta?
A paroquia deve definir as prioridades do uso das ofertas, lem-

brando que a manutencdo da subsisténcia pastoral é uma das priori-

74 | dades. O pastor precisa manter sua familia, como qualquer pessoa que




trabalha necessita manter sua familia. Assim, além do pastor, a pardquia

precisa definir, de maneira conjunta, as prioridades, como manuteng¢io

do patrimoénio, construgao de novas igrejas, compra de material evange-

listico, trabalho social, contribuic¢do ao distrito conforme determinacgao

distrital e contribui¢ao dos 11% ao sinodo, conforme decisao da IELB. A

decisao do uso das ofertas deve ser feita pela assembleia e aplicada pela

diretoria da pardquia.

Algumas informagdes importantes:

As diretorias da pardquia e das congregacoes devem prestar re-
latdrios claros e objetivos da entrada e saida das ofertas. Qual-
quer membro da congregacdo pode pedir acesso aos relatérios.
Esses relatdrios precisam ser aprovados pelo Conselho Fiscal.
A pardquia precisa ter uma conta bancaria em seu nome e
0 acesso a conta deve ser dado ao presidente e ao tesoureiro
da pardquia. Ha alguns casos que o secretario precisa assinar
documentos em conjunto também.

Se a pardquia tiver mais de uma congregacao, deve organizar
o modo como receber as ofertas dessas congrega¢des. Cada
congregacdo deve fazer seu relatdrio e o envio do valor.

O pastor deve ser orientado a evitar de fazer o transporte de
valores da oferta de uma congregacdo para outra. E toda vez
que o pastor tiver que transportar algum valor, deve assinar
o recebimento desse valor e entregar o valor correspondente
ao tesoureiro. De forma alguma deve reter parte desse valor.
Essa orientagdo ¢ para proteger tanto pastor como pardquia
de possiveis situagdes constrangedoras.

O pastor faz sua oferta como qualquer membro da congregacao.
O tesoureiro precisa ser informado dos deveres da paroquia
junto ao distrito e ao sinodo, para fazer as contribuigdes con-
forme a determinagdo de ambos.

Qualquer duvida pode ser tirada junto ao conselheiro ou lider
leigo do distrito e junto ao vice-presidente de Administragdo
da IELB.
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Sejamos gratos a Deus!

1. 86 damos o que é teu, seja este dom qual for.

So temos o que vem do céu, confiado a nds, Senhor.

2. Os bens que vém de ti nos faze administrar,

assim que do melhor aqui possamos nés te dar.

Esta bela letra do hino 387 do Hindrio Luterano lembra que todas
as coisas que a pessoa recebe nesta vida sao dadas por Deus, para o seu
sustento. Deus é gracioso com os seus filhos e da condigdes a eles de
colocar o alimento na mesa e de criar os filhos, dando uma melhor con-
dicao de vida. A palavra de Deus mostra como é importante a pessoa ser
agradecida ao Senhor: Bendiga, minha alma, o SENHOR, e ndo se esquega
de nem um s6 de seus beneficios (Salmo 103.2).

1.13. DEVERES DA CONGREGACAO
E DA PAROQUIA DIANTE DO SINODO

E importante que a lideranca da paréquia e das congregagdes entenda
os deveres diante do sinodo. A igreja é¢ mais que apenas uma paroquia e con-
gregacao. Por isso, nao se pode olhar apenas a realidade local da congregacao,
pois a IELB tem como base o grande objetivo de levar Cristo para todos,
0 que s6 pode ser alcangado com um trabalho em conjunto com o sinodo.
Por meio desse trabalho a igreja chegara onde hoje localmente nao ¢ possivel.

Pensando assim, também se deve lembrar dos deveres junto ao
sinodo. E isso esta claro no Regimento da IELB, no artigo 117: Organi-
zada juridicamente, a congregagdo deverd pedir filiagdo a IELB, conforme
o Estatuto e Regimento desta, ndo perdendo seus direitos fundamentais e,
para filiar-se ou manter-se filiada a IELB e poder usufruir todos os direitos
decorrentes, deverd... Esse artigo possui onze incisos que as congrega-
¢oes subscrevem para fazer parte do sinodo. Dentre eles, destacamos
alguns de ordem administrativa:

o II - Aceitar e executar fraternalmente as resolugoes da IELB.

Toda resolu¢ao tomada pelo sinodo em Convencao Nacional
ou Conselho Diretor deve ser respeitada pela paroquia.
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o V- Destinar ao caixa nacional da IELB 11% ou mais de suas
receitas proprias regulares;

Pardgrafo tnico: Excegdes serdo encaminhadas ao Conselho
Distrital e informadas ao Conselho Diretor.

Para ser filiada a IELB, a congregacao deve contribuir os 11%,
conforme resolugdo do sinodo. O sinodo administra as contribui¢des
seguindo as decisdes de Convengao Nacional e do Conselho Diretor. As
congregacdes que nao contribuem os 11% estdo sujeitas a ser excluidas
do sinodo por descumprimento do Regimento. O paragrafo tinico, po-
rém, mostra que as que ndo conseguem contribuir podem justificar sua
situagdo junto ao Conselho Distrital. O que ndo pode acontecer é o des-
cumprimento do regimento por determinagado prépria, tendo condi¢des
de contribuir conforme a resolu¢do da IELB.

Todo ano é enviada ao Conselho Diretor uma mog¢ao com o orga-
mento da IELB, e no ano seguinte é enviado o relatério das entradas e
saidas do ano anterior, auditado por uma empresa contratada pela IELB.
Tudo isso ¢ feito para manter o mais transparente possivel o uso das
contribuicdes.

o VI - Respeitar a jurisdigdo das congregagoes irmds. Cada pard-
quia e congregacao deve respeitar seus limites de agdo. Nao se
deve buscar tirar membros de uma congregac¢do irma, ou abrir
pontos de missao onde ha trabalho de outra congregacdo, com
o fim de retirar da outra congregacdo seus membros. Deve-
mos ser éticos na pregacao do evangelho e na administragdo
de nossas congregagoes.

o IX - Participar das atividades e programas para os quais for
convocada pela IELB, apresentando justificativa quando im-
possibilitada. Quando a IELB faz uma convocagao, a paroquia
e congregacao devem respeitar essa convocagao. Também os
pastores, quando sdo convocados, devem participar dos even-
tos amparados por sua paroquia. Um exemplo é a Conven-
¢do Nacional, onde todos os pastores devem participar e cada
congregacdo deve enviar um representante. Caso nao possam
participar devem enviar uma justificativa.
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Q 1.14. DEVERES E PRIVILEGIOS DOS PASTORES
e E DA PAROQUIA COM SEU PASTOR

Este ponto aborda o privilégio de se ter um pastor e os deveres da
paroquia junto ao seu pastor, bem como reflete sobre os deveres do pas-
tor junto a paréquia que o chamou. A integra¢ao entre pastor e paréquia
¢ muito importante, para que a pregacao da palavra possa prosperar
na pardquia, bem como nas cidades em que a pardquia se encontra.
Dessa forma, é importante ressaltar que o trabalho deve acontecer em
sintonia. O pastor deve ser o orientador espiritual da igreja e deve, por
isso, ser tratado com carinho pela paréquia. Da mesma forma, o pastor
deve tratar a paroquia com carinho e amor, tendo o exemplo do amor
de Cristo por sua igreja.

Para iniciar, destaca-se o que autor da carta aos hebreus alerta so-
bre esse trabalho: Obedecam aos seus lideres e sejam submissos a eles,
pois zelam pela alma de vocés, como quem deve prestar contas. Que eles
possam fazer isto com alegria e ndo gemendo; do contrdrio, isso ndo trard
proveito nenhum para vocés (Hebreus 13.17). Ai esta a importancia da
submissao da igreja diante do seu pastor. O pastor é responsavel tanto
pelo ensino como pela disciplina na igreja. Mas esse texto alerta tam-
bém o pastor sobre sua responsabilidade, pois ele presta contas a Deus
do seu trabalho. Por isso é melhor para todos que o trabalho seja feito
com alegria e ndo como um pesado fardo. O oficio pastoral ja é desafia-
dor, e a igreja nao deve colocar um fardo ainda maior sobre o pastor, ao
trata-lo mal ou deixando de auxiliar em seu trabalho.

Diante disso, é preciso ressaltar alguns pontos importantes que a
paroquia deve ter com seu pastor e como ela deve proceder em questdes
envolvendo o pastor, bem como o cuidado que o pastor deve ter com a
pardquia que o chamou.

A diferenca do trabalho dos lideres e do pastor
Todos os cristdos sdo parte do sacerdocio real de Deus. Assim, os
78 | lideres da igreja devem exercer os privilégios e poderes do sacerdécio




no lar, entre os irmaos e vizinhos, nos contatos com o mundo e devem
proclamar a palavra de Deus usando os dons que Deus lhes deu, como
qualquer outro membro da igreja. A lideran¢a também é um grande
dom que Deus da a igreja para que ela se mantenha firme e administre
bem o trabalho. O pastor, por sua vez, age em nome da congrega¢ao que
o chamou, exercendo o ministério conforme o seu oficio na administra-
¢do dos sacramentos e no culto publico. Ele é o tinico que foi chamado
para esse oficio, a fim de administra-lo em nome de toda igreja.

Desta forma, deve-se lembrar que, sempre que o cristdo atua de
acordo com os direitos e deveres de seu sacerddcio real, age de maneira
particular e ndo em nome de toda a igreja. Mas o lider da igreja tem o
direito de agir dentro de suas fungdes, em nome da igreja que o elegeu.
(Essas fungdes ja estdo descritas quando falamos da atribui¢ao da di-
retoria.) O lider deve respeitar o trabalho para o qual foi eleito com o
objetivo de executar esse trabalho, mas ndo exceder suas fung¢des. Pode
ser escolhido pela igreja para, na falta do pastor, administrar o culto e
fazer visitas a membros com necessidades. Mas nao pode administrar
a Santa Ceia, que faz parte do oficio especial do pastor. Apenas o pastor
ordenado pode administrar a Santa Ceia em nome de toda a igreja.

Devemos lembrar que o oficio pastoral nao foi inventado por se-
res humanos, mas foi instituido por Deus. A pardéquia tem o privilégio
de chamar o pastor conforme seu desejo, mas deve deixar o pastor exer-
cer o ministério conforme a vontade de Deus. Assim, ¢ dever do lider
cooperar com o pastor, conforme as fung¢des para as quais foi eleito.

Para que a lideranca leiga e o pastor trabalhem em harmonia deve
haver didlogo, compromisso e respeito mutuo. Também respeitar as di-
ferencas de atuagao e incentivar uns aos outros no compromisso do tra-
balho para o qual Deus os chamou. Para ser um lider, também é neces-
sario o chamado de Deus, pois é Deus que escolhe aqueles que o servem.

Subsisténcia pastoral
Todos os pastores tém o direito de receber uma subsisténcia pas-

toral para manter sua familia. A IELB estipula anualmente um piso des-

sa subsisténcia e o valor dos anuénios (anos trabalhados pelo pastor). | 72
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A pardquia deve respeitar o piso salarial do pastor chamado, mas tem
a liberdade de negociar a subsisténcia com o pastor, nao devendo ser
menor que o piso.

Em cada ano, o Conselho Diretor aprova a mogdo do or¢amento
da IELB, propondo um reajuste do subsidio pastoral. A mogao é enviada
a todas as congregagoes e elas podem levar suas consideragdes ao Con-
selho Distrital e depois ao Conselho Diretor. Todas as paroquias rece-
bem a tabela corrigida e devem aplica-la no subsidio de janeiro do ano

seguinte.
Dentro do subsidio pastoral, existem também recomendagoes e
obrigatoriedades:
Inicial ou basico Reajustado todos os anos pelo Conselho Diretor

Anuénios (cumulativos) | 2°ao 6° ano = 5% do basico
7°ao 11° ano = 3,5% do basico
12° a0 16° ano = 3,5% do bésico
17° a0 21° ano = 2,5% do basico

Gratificagdo especial A cada trés anos de trabalho na mesma

por desempenho congregacdo, um basico da IELB. (Avaliado pelo
DEM + Diretoria Nacional)

Seguro de vida Obrigatorio, pago pela congregacao.

Auxilio condugio Recomendado = 25% do basico + 20% do valor do

litro de gasolina por quilometro rodado a servigo.
(Somente quando a congregacdo nado possui veiculo
e o pastor utilizar o seu a servigo da congregacéo.)

Adicional por Avaliado pelo DEM + Diretoria Nacional, a partir
dificuldade / Adicional | do pedido de subsidio.
para frentes avancadas

Auxilio gratificacdo de | Apds trés anos em frente avancada, a IELB paga

recesso 75% da passagem.

Auxilio moradia 40% do basico. (Somente quando o pastor reside
em imdvel proprio.)

Previdéncia Social Obrigatorio, 50% pago pelo pastor e 50% pela

(INSS) congregagio.

Peculio Recomendado = 8% sobre o basico + anuénios.

(Depositar no FPP/IELB ou poupanca.)

o0

Gratificagdo natalina Obrigatéria.




Gratifica¢do de recesso | Obrigatoria.

Convénio médico Recomendado, negociavel entre o pastor e a
congregacao. (Para pastor e familia.)

Previdéncia privada Recomendado, negociavel entre o pastor e a
congregacgao.

Aposentados Recomenda-se uma remuneragio minorada para
atividade minorada.

Divulgacao Mensalmente no Mensageiro Luterano. (Encarte
IELB Noticias.)

Quando a congregag¢iao chama um pastor

E muito importante que ao chamar um pastor a congregacao for-
neca todos os dados sobre subsidio pastoral e moradia. Cada pardquia
pode negociar com o pastor oferecendo beneficios para o trabalho, mas
deve informar tudo na carta explicativa do chamado, para que nao haja
dificuldades posteriores e o pastor esteja ciente do que a pardquia dis-
ponibiliza.

Tudo relacionado ao trabalho que deve desempenhar, como a es-
trutura que terd e as informagdes sobre demais beneficios e subsistén-
cia oferecida, deve estar na carta explicativa do chamado. Nao se pode
esquecer do que Paulo escreve, quando se refere aqueles que fazem o
trabalho da pregacdo do evangelho: O trabalhador é digno do seu saldrio
(1Timéteo 5.18).

Cada paroquia tem liberdade dentro das recomendagdes, mas nao
pode deixar de cumprir com as obrigatoriedades. As duvidas podem ser
tiradas diretamente com o vice-presidente de Administragao.

Orientagdes para o pastor sobre a vida pessoal, familia e igreja
1. Primeiro, tenha cuidado consigo mesmo e com a sua familia!
Dedique tempo para si mesmo e para a sua familia. Mas te-
nha equilibrio para exercer o bom trabalho no Reino de Deus
conforme foi chamado. O pastor ndo pode viver para o traba-
lho no cuidado aos outros e nao cuidar da sua familia, como
também nao pode apenas cuidar da familia e ndo cuidar da

.
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igreja para a qual foi chamado. O equilibrio é a chave do bom
trabalho pastoral.

Seja diligente em manter uma boa e saudavel condigado espi-
ritual. Lembre-se de pregar os sermdes primeiro a si mesmo.
Deus também fala por meio do pastor para ele mesmo. Por
isso, mantenha sua vida espiritual firme, para que na prega-
¢do da palavra transmita de maneira saudavel a mensagem da
salvagdo. Quando o pastor assume com alegria o ministério,
isso é transmitido a igreja. Mas quando considera o ministé-
rio apenas um trabalho, suas palavras podem soar artificiais.
Amor ao que se faz é a base de um ministério sadio.
Assegure-se de que o seu estilo de vida ndo contradiz o seu
ensino, de outro modo, destruira a pregacao da palavra. Os
pastores precisam ter cuidado com o estilo de vida que esco-
lhem para si. No momento que assumem o ministério preci-
sam buscar uma vida que seja um bom exemplo aos demais.
Os pastores sao espelhos da luz de Cristo na igreja. Se esco-
lherem um estilo de vida que leva ao escandalo, vao destruir
o trabalho da igreja. Por isso evitem excessos, como bebida,
cigarro, jogos de azar, posicionamentos politicos ou que cau-
sam escandalo e demais vicios. Também evitem lugares que
ndo sejam adequados e outras formagdes que ndo condizem
com a vida pastoral, que nédo se relacionam com o ministério
pastoral ou até mesmo apresentem questdes éticas.

Tome cuidado para nao cair no pecado que condena nos ou-
tros. E mais facil condenar o pecado que vencé-lo. Lembre-se
que Paulo escreveu: para que, tendo pregado a outros, ndo ve-
nha eu mesmo a ser desqualificado (1Corintios 9.27).
Lembre-se que todos sao pecadores, que o pastor ndo esta aci-
ma dos demais. A humildade deve ser a base do ministério. Ao
lidar com problemas na igreja, deve exercer a humildade no
servir. O pastor humilde ensina a igreja também a ser humilde
e reconhecer a necessidade de colocar Deus acima de todas as
coisas.
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6. Busque ajuda sempre que houver necessidade. O pastor é hu-
mano e pode cair em depressdo ou ter uma crise de ansiedade.
Sua familia pode estar sofrendo e precisando de apoio. Busque
ajuda com um colega, ou com o conselheiro distrital. Se preci-
sar de ajuda especializada, ndo deixe de buscar um psicologo.
O pastor precisa estar bem para que seu trabalho possa ir
bem. E lembre-se de ser sempre solicito com outro pastor em
suas dificuldades, de se preocupar com o colega e ajudarem
um ao outro nos momentos de dificuldades. Muitos pastores
abandonam o ministério por considerar a vida pastoral muito
solitaria. Como o pastor nao pode compartilhar certas dores
e dificuldades com os membros, assim s6 tem outro colega
pastor. Procure ajudar o amigo pastor que esta em dificuldade.

7. Lembre-se sempre que vocé escolheu um oficio maravilhoso.
Mas esse caminho pastoral ndo serd facil de seguir. Vocé ira
passar por muitas dificuldades. O diabo sempre vai atacar o
ministério, até a volta de Cristo. Por isso busque a Deus em
oragdo todos os dias. E ndo esquega que, sempre que pregar
uma mensagem de consolo, ela também sera para vocé. Todas
as vezes que aconselhar uma pessoa, esse conselho serd para
vocé. Todas as vezes que abragar uma pessoa em sua dor, sin-
ta-se abragado por Deus. Por mais dificil que sejam as dificul-
dades, a vitoria ja esta em Cristo. Como Jesus disse: No mun-
do, vocés passam por aflicées; mas tenham coragem: eu venci o
mundo (Joao 16.33).

As responsabilidades do pastor diante do chamado

Ha uma grande responsabilidade em ser ministro da igreja. Quan-
do o pastor é chamado e aceita o desafio de pastorear uma igreja, precisa
ter o compromisso de pregar a palavra com todo amor e ter um profun-
do respeito pelo chamado que Deus lhe concedeu.

O pastor deve compreender as suas responsabilidades em relacao
a pardquia, respeitando o chamado. No Regimento da IELB, o artigo 89
fala do dever dos pastores. Destacam-se o inciso V - Subscrever o Esta-
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tuto e o Regimento da IELB, bem como submeter-se ao Cédigo de Etica
Pastoral, e o inciso IX - Manter conduta irrepreensivel. O regimento dei-
xa claro que ha uma responsabilidade do pastor junto ao chamado. Essa
responsabilidade deve nortear o trabalho didrio do pastor na paréquia.
O trabalho do pastor com as liderangas da paréquia deve aconte-
cer em harmonia, sem luta por poder ou desejo de fazer as coisas con-
forme a vontade pessoal. O pastor deve fazer de tudo para manter a paz
e a harmonia no trabalho da igreja.
O doutor e professor de teologia Gerson Luis Linden, para fortale-
cer esse pensamento, escreveu no Estudo sobre chamado pastoral:
Correndo o risco de exagerar na andlise, parece-me que em algumas po-
lémicas que se estabelecem entre ministros e congrega¢des uma pergun-
ta recorrente é pelo exercicio de autoridade (ou mesmo, de poder):
“Quem é que manda?” Esta é a pergunta da lei e, de fato, uma pergunta
errada, que pode induzir a que lhe seja dada uma resposta errada. La-
mentavelmente, em tais situagdes pode ocorrer que afirmagdes basea-
das em textos biblicos sejam utilizadas de uma forma para a qual ndo
sdo justificaveis. “O ministro atua por ordem de Cristo” — ndo deveria
ser usado para significar sua autonomia plena em relagdo a igreja; “o
ministério foi entregue a igreja” — ndo da fundamento para que a igreja
(congregacdo local, sinodo, etc.) tenha autonomia para determinar
aspectos do ministério que sdo definidos pela palavra de Deus. Tendo
em vista que ministério e igreja ndo podem ser colocados um contra
o0 outro, pois derivam da obra de Cristo e de seu amor redentor, uma
relacdo de didlogo fraterno precisa ser fomentada. Isto indica que, ao
invés de apelos a argumentos “pseudoteoldgicos” (aqueles que buscam
provas biblicas para confirmar um prévio posicionamento humano),
muito mais dialogo e empatia deveriam ser exercitados na convivén-
cia de pastores e comunidades (Concilios Regionais de Pastores, 2020,
Apontamentos sobre o Chamado ao Ministério).

Em relagdo ao chamado pastoral, o pastor nao pode usar do cha-
mado que recebeu como se tivesse um poder acima de todos na paré-
. . /4 . ~ « L b2
quia. Infelizmente, ha uma incompreensao sobre o “chamado divino” e
seu uso no trabalho da paroquia. Diante dessa situacao, o doutor Linden
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Assim sendo, o chamado, bem como a ordenac¢io (o ponto de ingresso
no ministério publico), pode ser qualificado como “divino” pois é o pro-
prio Deus que ordenou que sua palavra fosse proclamada publicamente
e os sacramentos administrados e, para tanto, quer que a igreja prepare,
chame e ordene homens para o servico do oficio publico do evangelho.
Nesse sentido, o chamado preserva o pastor de interesses humanos na
proclamacdo do evangelho e na administragiao dos sacramentos. Ele o
autoriza a falar em nome de Cristo, de modo que a palavra que anuncia
¢ a palavra de Cristo e assim deve ser ouvida e crida. No entanto, o as-
pecto divino do chamado néo coloca o pastor em um status espiritual
diferenciado em relacio aos demais cristios, nem o autoriza a exercer
o ministério com autoritarismo e personalismo (1Pedro 5.1-3). O cha-
mado permite ao pastor que exer¢a um servico, sendo servo de Cristo a
favor da sua missao, para o bem da sua igreja. (Concilios Regionais de
Pastores, 2020, Apontamentos sobre o Chamado ao Ministério).

O trabalho pastoral deve acontecer em harmonia, tendo o dialogo
como base. O pastor nao pode ser considerado um funcionario da
igreja e nem ter um poder acima de todos na igreja. Com certeza, o
pastor tem o direito e o dever de usar a disciplina eclesiastica quando
necessario. Isso também faz parte do oficio do ministério e esta ampa-
rado biblicamente.

O professor Linden elaborou um material de estudo, a pedido da
Diretoria Nacional, para a Convengdo Nacional de 2022. Ele aborda o
tema do oficio do ministério e ordena¢iao. Ao concluir o estudo, escreve
algo muito importante:

A importancia dada ao ministério nao é nem deve dar vazao a autori-
tarismo por parte daqueles que sao chamados ao oficio. Ha um s6 Se-
nhor, Jesus Cristo, e sua obra de redencio do mundo é a razdo de existir
do ministério. A igreja é servida por estes instrumentos que Cristo, em
sua graga, concede a sua Noiva neste mundo. Por isso também nao se
pode admitir um posicionamento em outro extremo, aquele em que
o ministro da palavra é considerado um funcionario da comunidade,
cuja atuagio é regida por uma legislacio humana ou por um pensa-
mento democratico. Naquilo que se refere especificamente a proclama-
¢do do evangelho e administracdo dos sacramentos, o ministro deve ser
ouvido assim como se Cristo estivesse tratando diretamente conosco
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(conforme Lucas 10.16). No entanto, o proprio ministro deve ter sempre
em mente que o rebanho nao lhe pertence, mas ao Senhor.

Assim sendo, é de grande importancia o pastor conhecer profun-
damente seus deveres com relagao ao chamado que recebeu, como tam-
bém ¢é de suma importancia que a lideran¢a da paréquia conhega suas
responsabilidades frente ao pastor que chamou. O equilibrio, o didlogo
e a mentalidade cristd, conforme aprendemos na palavra de Deus, de-
vem nortear nossas decisoes e trabalho na igreja.

A familia do pastor

Lembramos que apenas o pastor detém o chamado. A familia do
pastor participa da congregacao como qualquer membro. Tem direi-
to de se colocar a disposi¢cdo de maneira voluntaria para trabalhar nas
areas da igreja, mas nao podem ser obrigados a servir na igreja por
serem parte da familia. Tanto a esposa quanto os filhos nao devem ser
coagidos a servir porque sdo familia do pastor. Eles podem ser convida-
dos a servir como membros da igreja.

Da mesma forma, a familia pastoral ndo pode tomar para si as
atividades da igreja (comissdes, cargos em diretoria ou lideranca de de-
mais atividades), impedindo, desestimulando ou até criando comodis-
mo nos demais membros da congregacio. E importante que haja equili-
brio, para que a congregacao sempre tenha lideres locais para exercer o
trabalho e ndo seja dependente da familia pastoral, pois quando o pastor
deixar a congregacdo, pode também deixar muitas lacunas que trarao
dificuldades para a congregagdo. E importante o pastor e sua familia
contribuam na formagdo de lideranca, para que prevaleca o trabalho
dos membros locais.

Modelo de relatorio pastoral

A paréquia pode pedir ao pastor um relatorio das suas atividades.
Esse relatorio ¢ uma excelente ferramenta para avaliar e ajudar o pastor
no trabalho didrio da igreja. Serve para que a paroquia e seus lideres
possam avaliar, junto com o pastor, o que estd sendo feito e auxilia-lo
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a organizar seu tempo, dando énfase em questoes importantes para o
crescimento e a manutengao da igreja.

O relatério também é uma ferramenta que o pastor usa para mos-
trar que est4 fazendo o seu trabalho conforme seu oficio e chamado. E
uma excelente seguran¢a contra lideres que apenas criticam o pastor
sem levar em consideragao o grande fluxo de trabalho que ele tem. Des-
sa forma, todos os pastores deveriam apresentar um relatério a diretoria
e a assembleia.

Esse ¢ um exemplo de relatdrio que o pastor pode apresentar men-
salmente a diretoria. Essa é uma ferramenta muito util para ajudar na
organizacao do trabalho pastoral. Os sistemas homologados pela IELB
também possuem um campo especifico para o pastor fazer seu relatorio.
Aqueles que ndo usam sistema, podem optar pelo modelo de relatério
abaixo, lembrando que o pastor presta seu relatorio a congregacao que o
chamou por respeito ao trabalho pastoral e pela manutengio da boa ad-
ministragdo junto a congrega¢ao. Cada pastor pode adequar o relatério
conforme as atividades locais. Esse é um exemplo de relatério, ao qual
pode ser acrescentando ou suprimido algo, de acordo com o trabalho
desenvolvido.

Relatorio de atividades — més/ano /

Nome do pastor:

1. Reunides Administrativas:

Informar o numero de reunides em que participou. Colocar o dia
da reunido e se dirigiu o momento devocional ou estudo. Essas reunides
administrativas tratam das atividades da paroquia. Pode acrescentar as
demais reunides que niao constam no exemplo abaixo.

« Reunido de pastores (caso haja mais pastores)

« Reunido da diretoria da pardquia

« Reunido da diretoria da congregacio

« Reunido mensal das diretorias das comissoes

« Reunido mensal das diretorias dos departamentos
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2. Atividades de culto, batizados, casamentos e sepultamentos:

Informar o nimero de cultos dados em cada congregacao, indi-

cando o dia, e se foi apenas pregador ou pregador e liturgista (caso haja

mais pastores). Também informar batizados, casamentos, sepultamen-

tos, ensaios de musica, coral e profissao de fé.

Cultos:

Sermoes preparados:

Liturgias preparadas:

Ensaios com musicos:

Ensaios do coral:

Batismo: (dia e nome da crianca batizada)

Casamento: (dia e nome dos conjuges)

Sepultamentos: (dia e nome do falecido)

Recep¢ao por profissao de fé ou transferéncia: (Dia e nome
das pessoas recebidas)

3. Ensino (instrugoes e estudos biblicos):

Informar tudo que seja da parte do ensino da igreja, como estu-

dos em departamento e comissdes, bem como instrugdes para Batismo,

casamento, profissao de fé (instru¢do de adultos), instru¢ao de confir-
mandos, estudos do PEM e palestras realizadas.

Instrucdo de confirmandos: (dia de cada instrugéo e local)
Instrugdo de adultos: (Dia e nome dos que receberam a ins-
trucao)
Instrugdo para pais e padrinhos do Batismo:
Instrugao para casamento:
Palestra realizada: (dia e tema da palestra)
Estudos biblicos:
a. nos grupos do PEM:
o Grupo 1 (local e dia)
o Grupo 2 (local e dia)
b. em departamentos:

Leigos (local e dia)
Servas (local e dia)
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Jovens (local e dia)

Escola dominical (local e dia)

o Terceira idade (local e dia)
C. em comissoes:
o Comissao de Recepc¢ao (local e dia)

Comissao de Evangelismo (local e dia)

4. Aconselhamentos (escritdrio):

Informar os aconselhamentos pastorais que foram realizados
no gabinete pastoral. Muitos aconselhamentos acontecem na casa dos
membros, nesse caso o pastor opta por colocar como aconselhamento
ou visita pastoral, a fim de nao duplicar os dados do relatério. Como se
trata de algo pastoral é aconselhavel nao citar nomes.

A familias ou pessoas em crise:

5. Visitas realizadas:

As visitas podem ser enquadradas da seguinte forma, como por

exemplo:

 Visitas pastorais: (para tratar de problemas especificos de or-
dem pastoral e a inativos)

 Visitas a enfermos ou idosos: (a pessoas idosas impossibilita-
das de vir a igreja por questao de satde ou de idade)

« Visitas hospitalares: (realizadas a pessoas internadas)

« Visitas missiondrias: (a prospectos, pessoas interessadas em
fazer parte da igreja)

« Gerais ou sociais: (para manter relacionamento com familias e
auxiliar em alguma dificuldade, ou também atendendo a con-
vites especiais)

« Ausentes: (quando ndo foi possivel realizar a visita)

« Total de visitas:

Sugestao importante

Em comum acordo com a diretoria, o pastor pode colocar no rela-

tério o nome dos visitados. Fazer uma breve explanacio dos que foram | 8°
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visitados e de alguns assuntos tratados, que ndo sejam de cunho pastoral
ou que necessitem de discricdo. Devemos lembrar que os pastores sao
chamados a lidar com assuntos pastorais que requerem zelo e cuidado.
Mas é importante relatar os nomes para que o pastor mostre a quem
visitou, a fim de expor o trabalho realizado e receber sugestoes de visitas
por parte da diretoria.

6. Atividades distritais e IELB:

Relatar as participagdes em eventos distritais como conselhos, con-
gressos, Convencdo Nacional, Concilio Pastoral, entre outras atividades.
Caso o pastor possua cargo de conselheiro em algum departamento ou no
distrito, também pode relatar o dia e a atividade que participou.

« Participagdo no congresso distrital: (departamento, dia e local)

« Participagdo no Conselho Distrital: (dia e local)

» Culto na congregacao , ha auséncia do

pastor

« Participagdo no Conselho Diretor: (dias e local)
« Participagdo na Convenc¢ao Nacional: (dias e local)

7. Numero de horas trabalhadas no escritdrio:

Informar aproximadamente o numero de horas trabalhadas no
escritorio, em preparagdo de estudos, cultos, atividades distritais, mate-
riais diversos para o trabalho da paroquia. Nao contar tempo de visitas
ou gastos em estudos biblicos, reunides de departamentos, comissoes,
reunides administrativas e aconselhamentos.

o Horas mensais:

8. Atividades especiais e outras atividades:

Informar atividades especiais que o pastor participou como convidado.
« Reunido de pastores evangélicos na cidade:

« Reunido junto a prefeitura:

o Palestra em centro social no municipio:

« Participagdo em uma atividade social do municipio:

« Representacgdo da igreja em evento:




Quando o pastor deixa de pregar a doutrina luterana

O que fazer quando o pastor deixa de seguir a palavra de Deus e as
confissoes da Igreja Luterana e comega a pregar conforme seus proprios
interesses?

O dever de zelar pela doutrina deve vir primeiramente do pastor
que foi chamado para exercer o oficio pastoral, para pregar e admoes-
tar. Mas ndo é restrito somente ao pastor o dever de zelar pela integri-
dade da palavra. Todos os membros, de acordo com o sacerddcio real,
pregam e ensinam a palavra e zelam por sua integridade. O pastor ¢é
um ser humano sujeito as tentagdes como qualquer um e pode perder
sua integridade doutrinaria. Caso isso aconte¢a, a lideran¢a da pardquia
deve chamar a atengdo do pastor, seguindo as recomendagdes biblicas e
seguindo o Regimento da IELB.

E importante lembrar o que Paulo escreveu em Galatas 6.1: Ir-
maos, se alguém for surpreendido em alguma falta, vocés, que sdo espiri-
tuais, restaurem essa pessoa com espirito de brandura. E que cada um
tenha cuidado para que ndo seja também tentado.

1. A lideranga da igreja local deve, primeiramente, buscar re-
solver o problema doutrindrio de uma maneira pacifica. Isso
pode ser feito pelo presidente, em primeiro lugar, e depois,
havendo necessidade, junto com a diretoria local.

2. Caso o pastor ndo escute e mantenha sua posi¢ao erronea, o
problema deve ser levado ao conselheiro distrital, e ele deve
dialogar com o pastor e a lideranca paroquial.

3. Caso ainda nao seja resolvido, deve ser buscado auxilio junto
a Diretoria Nacional, especificamente o presidente da IELB,
pois o presidente tem, como sua responsabilidade, o dever
de zelar pela integridade doutrindria da igreja e dos pastores,
conforme o artigo 18 do Regimento da IELB, principalmente
os incisos I, VII, XI e XII.

4. Se esses caminhos nao surtirem efeito, é importante a con-
voca¢ao de uma assembleia paroquial para que se tome uma

resolucdo diante do pastor faltoso. Devem ser levados os pa-
receres do distrito e da Diretoria Nacional, pois a paréquia | °1
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tem amparo no Regimento, nos artigos 96 e 97, destacando-se
o paragrafo unico do artigo 97: Situagées ndo contempladas
neste artigo para destituicdo de um pastor deverdo ser tratadas
dentro da “miitua conversagdo e consolagio dos irmdos”, nas
instdancias mencionadas neste artigo.

Igualmente, é importante destacar o testemunho das confissoes
luteranas, de maneira especial a Apologia da Confissao, que no Artigo
XXVIII fala sobre o poder eclesiastico: Os bispos [pastores] ndo podem
estabelecer tradigoes contrdrias ao evangelho nem interpretar suas
tradicées contrariamente ao evangelho. Quando fazem isso, é proibido
obedecer-lhes, segundo o texto: “Se alguém ensinar outro evangelho, seja
andtema” (Livro de Concordia, p. 322). Fica subentendido que o en-
sino falso dos lideres espirituais ndo pode ser tolerado e necessita ser
combatido.

Sempre deve haver um grande zelo pela igreja de Cristo. E im-
portante que o caso s6 venha a publico quando se esgotarem todas as
tratativas, para que seja preservada a igreja. E importante que a igreja
esteja acima de tudo, no sentido de preservar e manter na fé as pessoas.
Qualquer escandalo pode afastar as pessoas do convivio da igreja e, em
consequéncia, do convivio com Deus.

Nio se pode deixar as heresias doutrindrias se perpetuarem na
igreja, tanto por meio do pastor como pelos membros. Mas também ¢é
necessario lembrar de preservar a igreja o maximo possivel dos escan-
dalos, que podem ser usados pelo diabo como forma de destruir a vida
espiritual das pessoas. A preservacdo da igreja deve ser o ponto mais
importante para a lideranga e o pastor.

Q 1.15. AIMPORTANCIA DA ESTATISTICA

Em uma viagem de carro mais longa, é importante sabermos a
média por quildometro rodado e a capacidade do tanque de combustivel.
Com essas informagdes, pode-se planejar as paradas e reabastecimen-
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para se entender melhor a congregacdo e o comportamento das pessoas
que fazem parte dela.

Ao analisar os dados, pode-se perceber padrdes e tendéncias,
como uma queda na presenc¢a durante uma determinada época do ano.
Isso permite investigar o motivo por tras da redugdo e, assim, buscar
solugdes para melhorar a frequéncia da congregacao.

Além disso, as estatisticas também sao essenciais para avaliar as fi-
nangas e identificar areas de gastos malfeitos ou deficitarias. Ao ter uma
visdo clara das receitas e despesas, pode-se tomar decisdes mais funda-
mentadas sobre como alocar recursos para atividades e eventos futuros.

Enviar essas estatisticas para a Diretoria Nacional é igualmente
importante, pois permite que a igreja toda tenha uma nogéo da satde
geral da igreja e possa planejar agdes em conjunto e de forma coordena-
da. Ela também pode fornecer melhor suporte para aquelas congrega-
¢oes que precisam.

Em resumo, as estatisticas sdo uma ferramenta valiosa para ajudar
na tomada de decisdes estratégicas e para entender melhor a congre-
gagdo. Com uma compreensdo clara dos nimeros e tendéncias, essas
informagoes podem ser usadas para direcionar os esfor¢os para onde
eles serdo mais eficazes e alcangar os objetivos com sucesso.

1.16. A GESTAO DA PAROQUIA

O que é Gestao?

No livro Foco, For¢a e Fé (2020, p. 82), o autor Gustavo Becker
conceitua gestao como “a arte e a habilidade e planejar, controlar, orga-
nizar, dirigir, comunicar, inovar e executar agdes que visam realizar um
negocio ou um desejo qualquer’, e reforca ainda, “que sao sete agdes que
facilitam a garantia do zelo da prontidao e dos cuidados com os ativos,
com as pessoas, Com 0s recursos, com o proposito e com os objetivos
financeiros e mercadolégicos de uma organizagao”.

Quando entendemos o conceito de gestdo com clareza, entende-
mos que precisamos focar no porqué devemos fazer as coisas, e por isso
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o planejamento é etapa fundamental numa organiza¢ao e nas nossas
congregagdes ndo poderia ser diferente.

Ao desenvolvermos um planejamento adequado, estaremos enfa-
tizando nossas prioridades, demonstrando nossos objetivos, definindo
as etapas a serem cumpridas (metas), escalonando e avaliando os re-
cursos que possuimos (humanos, financeiros e tecnoldgicos), e claro,
olhando firmemente pro futuro para sabermos como manter e conduzir
nossa congregacao dentro dos objetivos da igreja e cumprimento a risco
o regimento congregacional.

O planejamento nao é plano de a¢do. O planejamento é uma ferra-
menta que auxilia a gestdo da congregacdo a desenvolver ainda melhor
o seu trabalho, ou como escreve o Dr. Erni Seiber, em seu livro A Igreja
Hoje (p.46) “o planejamento visa identificar os objetivos e metas para
o trabalho, identificar os recursos necessarios e disponiveis, e colocar
tudo em tal ordem que os objetivos sejam alcangados da melhor ma-
neira possivel’, ou seja, é um processo de elencar prioridades e atacar as
prioridades de forma racional com os recursos possiveis e disponiveis,
analisando os cendrios possiveis de forma a compor um projeto de um
estado futuro para facilitar o alcance dos objetivos.

Para compor um bom planejamento é preciso que algumas etapas
sejam cumpridas, e vamos descrever um pouquinhos dessas etapas nes-
ta sequéncia.

O planejamento na igreja — o desafio de pensar a longo prazo

Gosto de entender que planejar é saber que da para evitar dissa-
bores, que é preciso se preparar para os problemas que ocorrerao, mes-
mo que tudo esteja dando resultados positivos, e somente controlar e
medir o que da para controlar, e ndo surtar em tentar controlar tudo
(BECKER, 2019, p. 27).

Assim, o planejamento, tanto secular quanto religioso (eclesiasti-
o), é dindmico e altamente flexivel.

Para planejar melhor a igreja, é necessario seguir alguns passos:

1. Processo de ideagao (brainstorming);

2. Pensar e avaliar onde estamos (matrizes para analisar cenarios);
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3. Entender o cendrio e avaliar os recursos disponiveis (huma-

nos, financeiros, materiais e tecnologicos).

Entendendo essas trés fases, é possivel desenhar um bom plane-
jamento para a igreja, que pode ser de longo prazo, com varias avalia-
¢oes de curto prazo, ou até mesmo de médio prazo, mas sempre com
algumas boas revisdes de curto prazo. E uma afirmagido comum dizer
que “no Brasil ndo existem planos de longo prazo, mas varios de curto
prazo’.

1. Brainstorming

O processo de ideagdo é basicamente o inicio de um bom planeja-
mento. Devemos investir bastante tempo nesse processo de ideagao, que
alguns chamam de brainstorming, e alguns também utilizam o design
thinking para elaborar esse planejamento.

Como se conduz o brainstorming?

Também chamado de tempestade de ideias, mais que apenas uma
dindmica de grupo ¢ uma atividade desenvolvida para maximizar e ex-
trapolar os limites da criatividade dos individuos ou de uma equipe.
Obvio que se deve realizar essa atividade com foco em poucos objetivos
pré-determinados, para que ndo se perca o raciocinio e a orienta¢ao ao
resultado.

Essa técnica propde que o grupo se reuna e utilize a diversidade
de pensamentos e dons para gerar solucdes inovadoras, sugerindo qual-
quer pensamento ou ideia que vier a mente a respeito do tema tratado.
Nao pode ter em nenhum momento preconceito com alguma ideia.

O bésico é entender que ndo existe ideia ruim e as criticas sao re-
jeitadas. Com isso, espera-se reunir o maior numero possivel de ideias,
visdes, propostas e possibilidades que levem a um denominador comum
e eficaz para solucionar problemas e entraves que impegam um projeto
de seguir adiante.

Inicia-se o projeto com a definigdo do problema ou de, no ma-
ximo, trés problemas. Apos a defini¢do do problema, comega uma ro-
dada de propostas e de sugestoes de solucdo para o problema. Apos
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esse exercicio deve se realizar um filtro, e avaliar quais as ideias estdo
de acordo com recursos tecnoldgicos e entdo priorizar o trabalho a ser
executado.

Sempre é importante mapear todas as ideias e elencar as priorida-
des, sem descartar nenhuma ideia, para nao desgastar e nao desengajar
aqueles que estdo envolvidos no projeto.

Por fim, o brainstorming tem a fungdo de levantar ideias e agoes
que poderao compor o planejamento da igreja.

2.1. Matriz SWOT (para analisar cendrios)

Indiferente da ordem, pode ser feito antes do brainstorming ou
depois, mas é importante que se analise o contexto em que a congre-
gacdo estd inserida. Avaliar o cendrio e saber como e de que forma se
comporta a comunidade onde a igreja esta presente ¢ uma bela manei-
ra de realizar atividades que promovam a igreja dentro do bairro, vila
ou cidade.

Em uma palestra, o Rev. Ely Prieto perguntou para a plateia: “Se a
sua igreja deixar de existir, qual sera a falta que o bairro ira sentir dela?
Ou seja, qual a relevancia que a sua igreja tem para o bairro, vila ou
cidade?” Isso motiva a pensar a igreja a partir de onde ela esta posta e
ajustar os planos também de acordo com as particularidades da circun-
vizinhanca.

Para analisar os cenarios, a sugestao ¢ utilizar a matriz SWOT:

Fatores Positivos

Fatores Negativos

& IS
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Os fundamentos basicos da matriz SWOT, bem como as analises dos
pontos fortes e fracos e a visao de oportunidades e ameacas, sao atribuidos
a Peter Drucker em seu livro The Process of Management, de 1954, e refor-
¢ada no seu livro Inovagdo e Espirito Empreendedor — prdtica e principios, de
1985, por ser o primeiro autor a abordar a estratégia organizacional.

O desenvolvimento de fato da matriz SWOT e a devida andlise
pretendida por ela é atribuido a dois professores da Harvard Business
School, Kenneth Andrews e Roland Christensen, mas ndo ha nenhum
registro que confirme isso nos livros da ciéncia da administragéo.

O termo SWOT é um acronimo de forgas (strenghts), fraquezas
(weaknesses), oportunidades (opportunities) e ameagas (threats).

Como se usa isso?

Com certeza ¢ a ferramenta mais utilizada (e a mais indicada)
para se estudar cendrios organizacionais (e até mesmo pessoais), e diag-
nosticar necessidades, correlacionando o momento atual com a visao de
futuro. E uma matriz que permite analisar o ambiente interno da orga-
nizagdo comparando com o ambiente externo. Embora seja uma matriz
de quatro quadrantes, podemos dividi-la em dois:

o Analise interna - avaliagdo dos pontos fortes e fracos da or-
ganizagdo, que ressaltam os principais aspectos que diferen-
ciam a organiza¢ao das demais no seu mercado de atuagéo.
Aqui é realizada uma avaliagdo interna da organizag¢ao, apenas
os aspectos particulares da organizagao, e normalmente é ana-
lisado o momento que a organizagao vive.

o Analise externa - mapeamento e avaliacao dos fatores externos
a organizagao. A analise de oportunidades e ameagas diz respeito
a uma compreensiao do mercado que a empresa atua e como ela
se relaciona com o0 meio que vive, e como essas situagdes poderao
atingir ou influenciar no modo de operar da organizag¢do no pre-
sente e no futuro. Normalmente é avaliado o futuro préoximo da
organizacdo. Inicialmente se avaliam as varidveis internas.

Dessa forma, ¢ fundamental analisar os pontos fortes da congre-

gacdo, como quantidade de didconos, qualidade da musica, espago fisi-
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co do templo, habilidade dos pregadores, qualidade do ensino da escola
biblica e até mesmo o engajamento e acolhimento das pessoas na con-
gregacao. Os pontos fracos sdo analisados para dentro da congregacao,
ou seja, aquilo em que ela nao é tao boa, como por exemplo: se ha difi-
culdade em acolher adequadamente os visitantes; se ¢ uma congregagao
pequena e hd dificuldade em ter voluntarios; e por ai vai.

A analise externa contempla as ameagas e oportunidades do mun-
do. As ameagas estao diretamente ligadas ao ambiente em que a congrega-
¢do estd inserida, e podem ser a presenca de outras denominagdes, até nio
cristas (terreiros, centro espiritas); cendrio politico nao muito convenien-
te as igrejas; diminui¢ao do crescimento do bairro (o local onde a igreja
estd tornando-se extremamente comercial e profissional); falta de espago
para estacionamento ou acesso complicado ao transporte publico; e por
fim uma ameaca que pode rondar ¢ o local em meio a um ambiente nao
muito alinhado com valores (por exemplo: proximo a prostibulos, boates
e até mesmo pontos de trafico). As oportunidades podem até vir dessas
ameagas, pois também precisamos levar a palavra de Deus aos ambientes
mais mundanos, mas olhar as oportunidades nos bairros e proximidades
tende a ser mais facil quando confrontadas com os pontos fortes.

Uma dica é nunca explorar oportunidades quando elas estao di-
retamente ligadas ao seu ponto fraco. A tendéncia é gerar desmotivagao
na equipe.

2.2. Matriz de Borges

Nesse momento, ¢ fundamental entender o cendrio, avaliar as
ideias e prioriza-las ao captar e perceber os recursos disponiveis (huma-
nos, financeiros, materiais e tecnoldgicos). A matriz de Borges pode ser
uma boa ferramenta para isso.

As forgas colaborativas de Borges sdo maneiras de sua empresa
colaborar com os seus stakeholders (os individuos interessados em seu
negocio) e receber colaboragao deles.

Criada por Leandro Borges, tem seu conceito baseado em que muitas
empresas tragam planos até bem alcangaveis, porém nunca conseguem chegar
ao resultado desejado e esperado, porque lhes falta a tao famosa “estratégia”.
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A estratégia é de suma importancia hoje e altamente necessaria
para a efetivagdo dos negocios, até porque a cada dia a concorréncia é
acirrada, exigente e muito competitiva, mas nao necessariamente uma
adversaria, um inimigo a ser batido. Quando se olha para a igreja, a
concorréncia estd em tudo aquilo que desmotiva os crentes a irem a
igreja. Entdo, o exercicio sera olhar para esses fatores “desmotivadores”
e trabalha-los a nosso favor.

E interessante o uso dessa ferramenta em conjunto com a matriz
SWOT, pois a partir de uma analise interna dos pontos fortes e fracos
da organizacgdo e das oportunidades e ameagas que a rodeiam no mer-
cado, é possivel analisar a presenca e a rea¢do da concorréncia, ou dos
ofensores ao nosso plano.

Além da presenca desses ofensores e limitadores e a rivalidade entre
eles, é importante entender o poder de influéncia dos atrativos e do con-
tetdo, e também a ameaca dos produtos substitutos e os novos entrantes
no mercado e, assim, de forma dindmica, saber como o mercado podera
reagir com suas estratégias de preco, promogdes, distribui¢ao, lancamen-
tos ou relancamentos de produtos, contratagdo ou demissdo de pessoas,
alteragdes ou sugestdes de processos, regras e até leis, e, ainda, a questdo
do impacto tecnoldgico que pode vir a acontecer nessa situagao.

Trazendo para o mundo eclesiastico, da para seguir o diagrama
abaixo e tentar enxergar esse exemplo:
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Atualmente, um dos atrativos que mais afasta as pessoas da igre-
ja podem ser as alternativas de streaming. Afinal, quem ndo curte ma-
ratonar umas séries no conforto do sofd num final de semana, comen-
do uma pipoca?

Disponibilizar conteudos relevantes e interessantes via YouTube
pode ser uma forma de utilizar um meio concorrente e chegar até a
casa dos crentes com o contetdo.

Se a igreja possuir um aplicativo que possibilite a distribui¢ao de
conteudo relevante, podera atingir mais pessoas do que atingiria em
um culto, o que esta diretamente ligado ao grande objetivo da igreja.
Isso ¢ usar as forgas colaborativas de Borges, afinal estamos enten-
dendo como a concorréncia funciona, usando o meio como forma de
substituir alguns canais de comunicagdo, atingindo os crentes (clien-
tes) e até usando-os para chegar em outros crentes, e assim auxiliando
a igreja (organizagdo) a crescer por meio dos seus fornecedores de
conteudo.

Se a igreja possui pessoas que produzem bons conteudos, pode
pensar num podcast. Se a igreja possui pessoas que sabem conduzir
redes sociais e talvez desenvolver aplicativos, pode pensar em como
substituir a TV da membresia. E, por fim, se a igreja possui cadastro
e facilidade de gerar informagédo, pode estabelecer uma relagao com
seus membros de uma forma adequada e atualizada, a partir dessa
analise de recursos (humanos, tecnoldgicos, financeiros e materiais).

E muito importante dedicar um bom tempo ao processo de
planejamento, pois é nesse momento que se identificam as necessida-
des, as dificuldades, as complexidades e, principalmente, os recursos
que irao contemplar o trabalho congregacional daqui em diante.

O planejamento pode ser conduzido pela diretoria, mas precisa
ter participacdo de parcela relevante da igreja, pois ¢ ali que se busca o
engajamento necessario para as agdes que serdo desenhadas.

Estabelecer os objetivos ¢ diferente de sonhar, é preciso ter em
mente que tera que ser executado, e executado por alguém e com os
recursos que estao a disposicao.




2.3. Matriz GUT
Tudo tem o seu tempo determinado, e hd tempo para todo o propo-
sito debaixo do céu (Eclesiastes 3.1). Portanto, ainda dentro da questdo

de planejamento, é fundamental definir as prioridades, porque um dos

recursos mais escassos ¢ o tempo e a quantidade de pessoas para execu-

tar. Dessa forma, equilibrar isso é fundamental. Isso pode ser feito pelo

proprio grupo que estd no planejamento ou por um grupo menor, mas

deve voltar e ser apresentado ao grande grupo.

Uma das melhores ferramentas para se trabalhar a questao de de-

finicao de prioridades é a matriz GUT. Essa matriz direciona para saber

no que se precisa agir porque tem gravidade, o que é preciso fazer por-

que é urgente e aquilo que se pode acompanhar porque é tendéncia.
Para entender a matriz GUT é importante entender os conceitos:

M .

Gravidade - se alguma coisa pode causar dano para vocé ou
para sua empresa ela é grave. Qual o nivel de gravidade do
caso?

Sem gravidade: danos leves ou secundarios (respingos);
Pouquissimos danos minimos;

Grave: danos regulares;

Muito grave: pode causar estragos e altos impactos;
Extremamente grave: danos com potencial de irreversibilida-
de. Deve ser priorizado.

Pode-se avaliar a gravidade de qualquer situagdo a partir dessa lis-

tagem e priorizar pela gravidade de cada caso, de cada agao ou de cada

tomada de decisdo que sera feita.

Urgéncia - define o quao urgente ou com que pressa se deve
priorizar uma situagdo. Aqui, a avalia¢do é temporal, para po-
der precisar quando se enfatizara a situagao.

Pode esperar: nio existe pressa em resolver.

Pouco urgente: demanda “urgente’, mas que pode esperar um
pouco sem causar problemas.

Urgente: precisa ser solucionada assim que possivel.

Muito urgente: quanto mais cedo melhor. Talvez em alguns
dias precise ser resolvido.
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5. Imediatamente: se ndo for resolvido, perde-se o controle do
problema. Foco nele.

o Tendéncia - a possibilidade do problema (ou aquela tomada
de decisao, atitude ou agdo) se agravar com o passar do tempo,
se nada for feito. Define-se a tendéncia ao questionar: caso
ndo se faca nada, o que acontecerd com o problema?

1. Nao mudar: significa que se nao faz nada com o caso, pode até
ser que o caso se resolva sozinho.

2. Piorar alongo prazo: pode aumentar de forma vagarosa.

3. Piorar a médio prazo: vai se tornar mais complexo com o pas-
sar das semanas.

4. Piorar a curto prazo: vai se complicar e podera trazer danos de
forma bem rapida.

5. Piorar rapidamente: imprescindivel agir agora.

Resumindo, ficaria uma tabela assim:

5 extremamente grave precisa de acdo imediata ird piorar rapidamente

4 muito grave muito urgente ira piorar a longo prazo

grave GeNts, Merece stenco no ira piorar e médio prazo

curto prazo
2 pouco grave pouco urgente ira piorar a curto prazo
1 sem gravidade pode esperar ndo ira mudar

A situagdo a ser analisada seria priorizada de acordo com essa for-
mula basica:

Importancia=GxUXxT

E o fator impacto financeiro ou

Gl'avidade qualquer outro dependendo dos

objetivos da instituigdo

Ul'géncia E o fator tempo

E o fator tendéncia

Tendéncia (padrédo de desenvolvimento)




Pode-se pegar como exemplo uma hipotética analise de uma con-
dugdo de agdes para reagir a pandemia da Covid-19 e todos os aspec-
tos que influenciaram as tomadas de decisdes de muitas organizagdes e
igrejas. E um exercicio hipotético:

MATRIZ DE PRIORIDADES GUT

PROBLEMA GRAVIDADE URGENCIA TENDENCIA CLASSIFICACAO
Orientagdo aos membros sobre 0 momento 3 4 2 24
Queda de receitas para manter sustentar estrutura 5 3 5 75
Protocolos Sanitarios para cuidados das pessoas 4 4 5 80
Decretos Estaduais e Municipais 2 3 1 6
Pessoas sem acesso a Santa Ceia 3 3 4 36
Falta de informagdo e noticias desencontradas sobre a situagdo 3 4 1 12

Supondo que o grupo chegou a conclusdo de que essas seis agoes
eram as que mais “gritavam” no momento do inicio do confinamento
(margo de 2020) e da pandemia da Covid-19, a avaliagdo do problema
identificado poderia ter sido assim:

Os templos foram fechados por decretos de autoridades locais.
Nao se sabia ainda por quanto tempo, mas sabia-se que antes de quinze
dias nao se voltaria ao normal. Havia decretos estaduais, municipais e
desorientacao geral. Pessoas enviando noticias alarmantes e outros di-
vulgando uma situagao natural. O desencontro de informacoes era gi-
gantesco e ninguém tinha certeza de quais seriam os prazos e préximos
passos e muito menos quanto duraria tudo isso.

A primeira coisa a fazer foi avaliar quais impactos esse problema
teria, e assim se chegou a seis grandes aspectos, a saber: orientagdes aos
membros; queda das ofertas e eventual ruptura no caixa; adequagdo a
lista de protocolos dos governos; decretos estaduais e municipais; pes-
soas que ndo teriam acesso a Santa Ceia por periodo indeterminado;
falta de informacao sobre a situagao.

Ao avaliar o cenario, o mais impactante e fundamental seria reto-
mar a abertura dos templos, e isso demandaria adequar-se aos protocolos.

Portanto, para resolver o problema, era preciso reabrir a igreja,
e para reabrir a igreja o mais importante era cumprir os protocolos.
Criou-se entdo um grupo de estudo para validar e implantar os proto-
colos sanitarios na congregagao.
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A segunda consequéncia de um templo fechado e da restrigao as
pessoas a irem aos cultos era a forma de sustentar a estrutura e, claro,
das pessoas poderem ofertar. Criou-se um outro grupo que foi estudar
formas de ofertar de maneira remota (via TED, DOC e PicPay - na épo-
ca ainda nao existia o PIX). Em menos de uma semana implementou-se
essa modalidade.

A terceira preocupagdo era como oferecer a Santa Ceia para pes-
soas com restri¢ao e distanciamento controlado. A comunhao dos san-
tos estava literalmente impossibilitada, pois os protocolos sanitarios
ordenavam o distanciamento e o uso constante da mascara. Muitas dis-
cussoes realizadas. Muitas reunides feitas, até se achar o modelo mais
adequado de oferecer a Santa Ceia, apds o culto, individualmente ou em
familia. Dificil deciséo.

A quarta consequéncia seria a comunicagdo com os membros so-
bre 0 momento, entdo resolveu-se usar videos curtos sobre a situagdo
e sobre as deliberacdes da diretoria e envia-los por e-mail, WhatsApp,
Facebook e YouTube, sempre disponibilizando no site da congregacdo
a informagdo. Ou seja, falou-se diretamente com os membros sobre o
assunto.

A quinta preocupagio era a informagao desencontrada, entio se
resolveu criar um canal de comunicagdo e padronizar as informagdes
que eram consideradas importantes para 0 momento, com um card que
simbolizava essa intencao.

A sexta preocupagdo eram os decretos, mas como nao havia ge-
réncia sob tal questao, optou-se por nao distribuir informa¢des nem ha-
ver preocupagdo com esse assunto, apenas usar como direcionamento
de acdes, adequacodes e atualizagdes.

Sao exemplos hipotéticos, mas que podem demonstrar e clarear a
importancia da matriz GUT na condugdo de prioridades num planeja-
mento, seja de curto, médio ou longo prazo.

2.4. Metodologia 5W2H
Por fim, uma ferramenta para garantir a execu¢ao do planejamen-
to € o 5SW2H.




Um grande fenomeno do TED Talks, Simon Sinek, autor do livro:
Por qué? - Como grandes lideres inspiram a agdo, diz que as pessoas ndo
compram o que vocé faz, mas sim porque vocé faz (2018, p. 54). E o moti-
vo - o verdadeiro proposito — para a igreja estd claro, muito claro.

Como membros ou como diretoria, ndo se deve questionar o mo-
tivo, mas questionar o “como” e o “qué”. Como fazer? O que fazer? Para
garantir a execuc¢ao (e cumprir os objetivos) e facilitar o trabalho, fica
a sugestao: questionar o status quo a partir do como e do que, mas sem
perder o foco do porqué (CHARAN, 2008).

Ao questionarmos o “como’, estamos questionando nossas estra-
tégias, os meios que usamos para compartilhar a mensagem de Deus.
Possivelmente, os meios usados 14 nos idos dos anos 1980 nao serdo os
mesmos meios que usaremos na segunda ou terceira década do século
XXI. Esse “como” deve ser revisitado sempre que possivel, para se ter
certeza de que estamos no caminho certo. O “que” é a parte operacional,
ou tdtica, do objetivo.

Saber “o que fazer” com o “como” ja definido pode facilitar a exe-
cugdo e apoiar com mais assertividade o proposito da igreja. A metodo-
logia 5W2H ajuda a entender isso melhor.

Ela é uma ferramenta que se utiliza de perguntas para gerar um
planejamento e implantar as solugdes apontadas pelas respostas obtidas
para um determinado problema.

O nome ¢ derivado das iniciais em inglés de what, when, why,
where, who, how e how much. A origem dessa ferramenta ¢é atribuida
a Marcus Fabius Quintilianus, entre 30 e 100 d.C., que observava que,
para se conseguir a compreensdo do publico sobre qualquer tema era
necessario um grupo de seis perguntas.

Em portugués seria: o qué (what), quando (when), por qué (why),
onde (where), quem (who), como (how) e quanto custa (how much). A
técnica consiste em responder as seguintes perguntas:

o O qué - qual agdo sera desenvolvida?

e Quando - em que prazo a agdo sera realizada?

« Por qué - por que foi definida essa agao e o que se espera dela?

Quais resultados trara?
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o Onde - onde a agdo sera realizada? Qual a sua abrangéncia?

o Como - como vai ser implementada? Qual o passo a passo
que descreve a agao?

o Quem - quem sera responsavel pela agao? Quem ¢é o dono e
grande pai da agao?

o Quanto - quanto ira custar realizar essa agao.

Ela é simbolizada por essa tabela:

Matriz 5W2H
Projeto: Daby:——f
O QUE? QUEM? ONDE? QUANDO? | POR QUE? COMO? QUANTO?
(what) (who) (where) (when) (why) (how) (how much)
Etapas Responsaveis Local Tempo Justificativa Método Custo
30 sers RucHu Onde sers do a ag3 P 3 e 3 to cust
Que agdo ser. R ST nde serd Quando a acdo or que a agao omo a agdo Quanto custa para
executada? executada a agdo? | serd executada? | serd executada? | serdexecutada? | executaraagio?

da agao?

Como escrito 14 no inicio do capitulo o planejamento é parte do
escopo de uma boa gestdo, seja ela secular ou ndo, e o planejamento ¢é
uma etapa dos conceitos mais difundidos de gestdo, nao ¢ a principal,
mas também néo pode ser deixado de lado.

Portanto é fundamental que a lideranga da congregacao entenda
que a partir de um planejamento (que visam objetivos de longo prazo)
e de excelentes planos de agdo (que visam metas e etapas cumpridas de
curto prazo), através das ferramentas sugeridas, exer¢a o acompanha-
mento e estimule a congregacdo ao ato de pensar longo prazo e avaliar
possibilidade de melhor uso de recursos e de racionalizagdo na defini-
¢do de prioridades.

E atribuigdo da lideranga estar preparada para a e gestio da

congregacdo, pois “uma congregacao crista ao se organizar vai estar ex-
106 | plicitando suas prioridades, suas convicgdes, sua maneira de ver a realida-




de”, e assim caminhando para fortalecimento da fé verdadeira comparti-
lhando essa maravilha com outras pessoas, dentro e fora da congregagao.

E relevante que a lideranca congregacional dé uma atengdo es-
pecial a gestao eclesiastica, que conforme Eliel Gaby e Wagner Gaby,
no seu livro Planejamento e Gestao Eclesiastica (2019, p.21) pode ser
considerada “a condugdo das estruturas institucional, organica, comu-
nitaria da Igreja, mediante principios, normas, fungdes e procedimentos
como o objetivos de cumpris seus propdsitos biblicamente orientados”,
e dessa foram trabalhar, através da lideranga, para que o planejamento
da congregacdo esteja consoante com o planejamento sinodal da IELB
e assim que ambas possam atingir o maior dos objetivos que ¢ Cristo
para todos.

Dessa forma, sugerimos as etapas acima que compdem um ex-
celente planejamento, iniciando pela (1) contribui¢do das ideias e dos
projetos (brainstorming); a (2.1) avaliacdo dos cenarios, mitiga¢ao de
riscos e (2.2) mapeamento de recursos (Matriz SWOT e Matriz de Bor-
ges), a (3) defini¢do das prioridades em funcao das ideias e dos recursos
estimados (Matriz GUT), e claro, a (4) ferramenta 5W2H para apoiar
a execucdo da gestdo fornecendo planos de agdo de curto prazo para
garantia do cumprimento do planejamento.

Conclusao

Nosso desejo é que a lideranca da igreja tenha subsidios para
administrar bem a pardquia. Assim, esperamos que esse material sir-
va como auxilio para a administragdo paroquial. Ele contempla muitos
aspectos importantes para que a lideranca e o pastor possam fazer um
trabalho solido na pardquia. Se houver situagcdes que esse material ndo
contemplar, os caminhos para cada situagdo estdo descritos e podem ser
seguidos para que o problema seja resolvido.

O importante é que tudo seja feito com ordem e decéncia e tendo
como principal objetivo levar Cristo para todos. Dessa forma, estudem
o material e proponham alteragdes ou acréscimos que visem melhorar
e tornar mais completo, para que seja um guia mais eficiente para toda
aigreja.
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Nao esquecam que uma igreja organizada e que respeita suas dire-
trizes com certeza vai conseguir superar com mais facilidade os desafios
que surgirem, pois nenhum desafio deve nos afastar do objetivo princi-
pal, o crescimento do Reino de Deus.

Que Deus abengoe e capacite todos que querem exercer a nobre
tarefa de servir a Deus atuando como lideres na igreja.




2. SENDO LIDER
D NO DISTRITO

Ser um lider na igreja de Cristo é uma grande responsabilidade,
mas igualmente, ou mais ainda, ¢ um privilégio. Vocé foi eleito. Deus
chamou e colocou vocé, por meio do voto de irmaos na fé, numa fun-
¢do de muito valor e importancia para a igreja. Vocé é um lider no
distrito.

O distrito ¢ a segunda instancia na hierarquia da IELB. O con-
selheiro distrital representa o presidente da IELB e o lider leigo repre-
senta o presidente do Conselho Diretor no seu distrito. Isso é mui-
to importante. Vocé tem clareza quanto a importancia do seu cargo?
Vocé sabe do valor da sua fungdo no distrito e para a IELB? Vocés sdo
o elo entre essas instancias e tém a responsabilidade de ser multipli-
cadores das informagdes da e para a Diretoria Nacional, em duas vias,
sendo a boca e o ouvidos dela.

Outro ponto muito importante a ser destacado é o fato de que
o pastor conselheiro e o lider leigo tém responsabilidades previstas
no Regimento da IELB. Para que a IELB esteja bem representada no
distrito e ele seja bem servido pelos seus lideres, ¢ muito importante
o trabalho em parceria, que pastor conselheiro e lider leigo trabalhem
em equipe, incluindo em sua lideranga os demais integrantes da dire-
toria distrital.
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2.1. DIRETORIA DISTRITAL

A diretoria distrital deve se empenhar para trabalhar em harmo-
nia com as congregagdes e os pastores do distrito. A unido fortalece o
esfor¢o e Deus abengoa a unido dos irmaos na fé no trabalho da igreja.
A unido dos lideres do distrito inspira e serve de exemplo para os de-
mais. Dessa forma, Deus conduzira o trabalho por intermédio da agdo
da lideranga.

Conselheiro
Para poder agir como conselheiro, antes de mais nada foi preciso
ter sido chamado por uma congregacdo para ser seu pastor e, depois,
eleito e empossado em uma reunido do Conselho Distrital como conse-
lheiro (o 6bvio dos 6bvios, nao é mesmo?). Mas é nestas duas elei¢des,
conduzidas pelo Espirito Santo de Deus, que se encontra o sentido para
a tarefa de pastor conselheiro. Essa tarefa comeca por:
« Tomar conhecimento do Estatuto e Regimento do distrito;
 Inteirar-se, junto ao conselheiro e lider leigo da gestao ante-
rior, das atividades do distrito;
 Inteirar-se dos projetos, desafios e dificuldades das congrega-
¢oes e dos seus pastores;
o Buscar orientagdo junto ao presidente e a Diretoria Nacional,
em caso de duvidas.

O que mais o conselheiro pode fazer?

o Conhecer bem o Estatuto e o Regimento do distrito e, caso
nao houver, trabalhar pela sua elabora¢ao;

« Conhecer bem o Estatuto e o Regimento da IELB;

 Participar com interesse e dedicagao das atividades da congre-
gacdo, paroquia, distrito e IELB;

« Ser um lider no sentido de ndo esperar que lhe digam o que
tem de ser feito, mas tomar as providéncias antes que alguém
diga algo;




Ser um lider proativo e nao s6 ativo ou reativo;

Um bom lider é exemplo, ele ensina e cobra;

No bom lider prevalece o espirito de servir e nao de ser
servido.

As atribui¢oes do conselheiro distrital estao descritas no artigo

129 do Regimento da IELB. Dessas atribui¢des, destacamos as seguintes:

Visitar — Essa visita consiste ndo apenas em estar fisicamente
presente, mas ter contato com os colegas pastores e as congre-
gacoes, dialogando com a lideranca local;

Orientar — A orientagdo aos colegas pastores e as congrega-
¢Oes é importante para haver harmonia dentro do distrito e,
por extensdo, em toda a IELB. Orientar também quanto as
praticas litargicas e os costumes da igreja;

Aconselhar — Os pastores e os lideres das congregacdes pre-
cisam de conselhos na hora das dificuldades, conselhos que
mostrem alternativas certeiras para encontrar a solu¢ao. Nao
dar respostas prontas. Aconselhar é mostrar alternativas para
a pessoa tomar sua decisdo com sabedoria;

Assistir - Como conselheiro, estar ao lado dos colegas pastores
e das congregagoes em suas dificuldades, sem medir esforgos e
muito menos levar em conta alguma preferéncia pessoal. Dar
assisténcia, estar presente, acompanhar;

Zelar por um ministério ativo, consagrado e eficiente em seu
distrito - Zelar quer dizer fazer da melhor maneira possivel,
fazer bem-feito e sem medir esfor¢os. Ser conselheiro ndo é
“status” E trabalho muito sério, mas sempre sob o cuidado da-
quele que diz: Sou Deus zeloso (Exodo 20.5);

Admoestar e orientar congregagoes e pastores em conflito, para
promover a paz - A admoestagdo fraternal se da entre irmaos
na fé, pessoas que creem em Jesus e seguem seus ensinamen-
tos. Admoestar para corrigir o erro, com o fim de restabelecer
a paz. Essa admoestagdo precisa ser feita em particular, numa
conversa franca e sincera. Assim, conflitos serdo evitados e a
paz e o ambiente fraterno serao restabelecidos e fortalecidos.
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o Além dessas atribuigdes regimentais, uma das tarefas impor-
tantes para o bom desempenho da func¢ao é procurar ser o
pastor dos pastores no seu distrito, ser amigo dos colegas, ser
o confidente.

De modo especial, é necessario que o conselheiro:

« Nao oficie cerimdnias nas paroéquias dos colegas sem a per-
missdo deles;

« Nao se coloque como juiz sobre as atividades deles, mas esteja
a disposi¢ao para ouvir e aconselhar;

« Nao copie ideias dos colegas para depois expd-las como se
fossem suas;

« Nao tenha inveja dos colegas pastores e ndo queira sobressair-
-se a eles.

Vice-conselheiro

E funcio do vice-conselheiro inteirar-se dos deveres e das ativida-
des do conselheiro, a fim de poder substitui-lo, quando solicitado. Tam-
bém cabe a ele atuar na pardquia em que o conselheiro é pastor, quando
houver alguma questdo a ser resolvida.

Lider leigo

O lider leigo assume as questdes e tarefas administrativas do dis-
trito e atua junto as diretorias paroquias, pois assim auxiliara o con-
selheiro, que podera dedicar mais tempo junto aos pastores e familias
pastorais do distrito.

E importante que o lider leigo esteja inteirado da realidade finan-
ceira de cada pardquia e congregacao do distrito, para ter uma visao
ampla da sua situagdo e possa criar proximidade com as liderangas pa-
roquias e congregacionais.

Para que haja unidade no distrito, é de suma importancia que
o lider leigo garanta que as atividades distritais ndo sejam diminuidas
(que nao lhes seja dada a devida importancia) pelas paroquias e congre-
gacoes, e que elas ndo tenham atividades especiais na mesma data das
atividades distritais.




Quando se olha para a historia da igreja, a partir dos textos do

Antigo e do Novo Testamento, é possivel encontrar semelhanga com o

papel do lider leigo em dois exemplos:

No Antigo Testamento, Jetro aconselha o genro Moisés para
que escolha “lideres leigos”, homens capazes, tementes a Deus,
merecedores de confianca e honestos em tudo, para que o au-
xiliem na obra de guiar o povo de Deus (Exodo 18).

No Novo Testamento, depois do Pentecostes, quando proble-
mas surgem em Jerusalém com a distribuicdo de “cestas basi-
cas” entre os fiéis necessitados, sao escolhidos sete homens de
confian¢a, cheios do Espirito Santo e de sabedoria, para que
auxiliem os apdstolos na tarefa de alimentar os famintos da
congregacao (Atos 6.1-7).

Quando surgirem duvidas e situagdes dificeis, o lider leigo deve

buscar ajuda junto ao conselheiro e, depois, junto ao presidente do Con-

selho Diretor, sempre respeitando esta ordem hierarquica.

Vice-lider leigo

E funcdo do vice-lider leigo inteirar-se dos deveres e das ativida-

des do lider leigo, a fim de poder substitui-lo, quando solicitado. Tam-

bém cabe a ele atuar na paréquia em que o lider leigo ¢ membro, quando

houver alguma questao a ser resolvida.

Dicas para conselheiros e lideres leigos:

Ter vida devocional;

Cuidar para nao fazer o trabalho relaxadamente;

Manter um bom relacionamento com os colegas e as liderangas;
Ser exemplo;

Nao especular a respeito de possiveis defeitos e erros dos de-
mais lideres, espalhando-os;

Nao interferir no trabalho dos pastores e das congregacoes,
a ndo ser quando necessario ou quando convidado a fazé-lo.

Em seu relacionamento com pastores e com as liderangas que hd

no distrito, é importante que o conselheiro e o lider leigo:
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o Usem de sinceridade;

o Confiem na palavra dos lideres;

o Defendam o bom nome deles;

o Aceitem a autoridade do colega ou irmao;

o Ougam e aceitem as ponderag¢des dos outros quando forem
melhores que o seu ponto de vista;

o Pecam perdao quando ofenderam alguém;

o Perdoem aqueles que os ofenderam;

o Aconselhem e admoestem com amor os faltosos;

o Respeitem a decisdo de pastores, mesmo que ndo concordem,
pois eles sdo responsaveis pelas decisdes que tomaram;

 Sejam hospitaleiros para com todos;

o Tenham paciéncia;

« Orem sempre pelo trabalho e pelos lideres;

e Amem as pessoas como Cristo os tém amado.

Secretario

Sao atribui¢des do secretario do distrito:

o Secretariar as reunides da diretoria distrital e do Conselho
Distrital;

« Enviar as atas das reunides do Conselho Distrital para arquivo
no centro administrativo da IELB;

o Manter as informagdes e correspondéncias do distrito em
dia;

« Elaborar o calendario distrital, respeitando o calendario na-
cional de atividades da IELB. Com o advento de novas ferra-
mentas e devido ao fato de que as reunides e encontros podem
ser realizados de forma online, ¢ interessante que o calendario
distrital seja coerente com a realidade e a necessidade do dis-
trito, contando com a ajuda das ferramentas de midia.

Quando surgirem duvidas e situagoes dificeis, o secretario do dis-

trito pode buscar ajuda com seu pastor, com o conselheiro e o lider leigo

e, se necessario, com o vice-presidente de Comunicag¢io da IELB, sem-

1

14| pre respeitando esta ordem hierdrquica.




Vice-secretario
E func¢io do vice-secretdrio inteirar-se dos deveres do secretdrio, a
fim de poder substitui-lo, quando solicitado.

Tesoureiro
Sao atribui¢des do tesoureiro do distrito:
 Inteirar-se da realidade financeira de cada paroquia e congre-
gacao do distrito;
« Receber as contribui¢des e fazer os encaminhamentos neces-
sarios, zelando pela parte financeira do distrito;
o Manter em dia as anota¢des de entradas e saidas do caixa distri-
tal, a fim de poder responder sobre qualquer questionamento.
Quando surgirem duvidas e situagdes dificeis, o tesoureiro do dis-
trito pode buscar ajuda com seu pastor, com o conselheiro e o lider leigo
e, se necessario, com o vice-presidente de Administra¢ao da IELB, sem-
pre respeitando esta ordem hierdrquica.

Vice-tesoureiro
E funcio do vice-tesoureiro inteirar-se dos deveres do tesoureiro,
a fim de poder substitui-lo, quando solicitado.

2.2. CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal nédo faz parte da diretoria do distrito, mas atua
em sintonia com ela e esta a disposi¢ao para ajudar. Sao suas atribuigoes:
« Examinar os relatdrios e os balangos apresentados e encami-
nha-los ao Conselho Distrital;
o Elaborar parecer aprovando ou nao os relatorios e balangos fi-
nanceiros e apontando inconsisténcias, para serem corrigidas;
o Fiscalizar a execucdo das resolu¢oes do Conselho Distrital.
Quando surgirem duvidas e situagdes dificeis, o Conselho Fiscal
pode buscar ajuda com o conselheiro e o lider leigo e, se necessario, com
o Conselho Fiscal da IELB, sempre respeitando esta ordem hierarquica.
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2.3. ASSESSORIA DE ADMINISTRACAO
E FINANCAS (AAF)

Para melhor administrar as finan¢as do distrito, a Diretoria do
Conselho Diretor sugere, onde possivel, a criagdio de uma AAF. Ela
j4 existe em alguns distritos da IELB. E um auxilio na tarefa de bem
administrar as finangas do distrito, no sentido de canalizar os recursos
de maneira mais justa e da melhor maneira possivel, podendo anali-
sar com mais profundidade os pedidos e as necessidades e, inclusive,
elaborar um planejamento financeiro para auxiliar na expansdo do
distrito.

A AAF pode ter os seguintes integrantes:

1. Um coordenador eleito pelo Conselho Distrital, preferencial-

mente com experiéncia em administragdo;

2. Vice-conselheiro;

3. Vice-lider leigo;

4. Tesoureiro do distrito.

Sao atribuicoes da AAF:

« Estudar e dar parecer sobre os pedidos de pastores, congrega-
¢Oes, organizagdes ou individuos, dirigidos ao distrito, a IELB
ou a outra entidade;

« Elaborar e acompanhar a execuc¢iao do or¢amento distrital;

» Assessorar e acompanhar os projetos distritais;

« Receber os dados estatisticos, os relatorios financeiros e os or-
¢amentos anuais das paroquias, para elabora¢ao do orcamen-
to distrital;

e Atuar como consultor administrativo e financeiro juntos as
paroquias e congregagdes, quando solicitado pelo lider leigo;

o Propor capacitagdo administrativa e financeira as paro-
quias e congregag¢des, de acordo com documentos da IELB
em vigor;

o Assessorar e acompanhar os planos de independéncia finan-
ceira das congregagoes;




« Estar presente nas reunides da diretoria distrital e do Conse-
lho Distrital para emitir parecer sobre os pedidos recebidos e
esclarecer eventuais davidas.

2.4. ORGANIZACOES AUXILIARES
E COMISSOES DO DISTRITO

As organizagoes auxiliares ou departamentos da congregacéao, do
distrito e da IELB ndo sdo “uma coisa a parte’, mas sdo partes impor-
tantes do todo. Sao parte do conjunto e, por isso, é importante o seu
servigo ao Senhor Jesus, junto com o servigo da congregacao, do distrito
e da IELB. Por isso, o lider deve ter sempre presente a verdade de que
nao pode deixar de orar pelos seus liderados e os servir.

As Ligas Nacionais tém uma diretoria cuja fungéo é cuidar, orga-
nizar e promover o trabalho em nivel nacional. Essa diretoria é eleita
no Congresso Nacional de cada organizagdo. De forma voluntdria, cada
diretoria esta encarregada de trabalhar para atingir os objetivos de cada
organiza¢ao auxiliar, o que ¢ muito importante e edificante. Elas tém o
respaldo da IELB para agir em nivel nacional, no ambito da sua liga. Isso
também acontece em nivel regional, onde estdo organizadas as ligas re-
gionais, que elegem sua diretoria nos respectivos congressos regionais.

No distrito, a mesma dinamica é seguida. Ha o congresso (que
poderia ser chamado de assembleia), que elege a diretoria distrital de
cada liga para cuidar, organizar e promover o seu trabalho no distrito.

Os Coordenadores Distritais do FAPI, PEM e DAS, devem ter as-
sento na Reunido do CDi, para desenvolver seu trabalho. Regimental-
mente eles ndo tém voto no CDi, mas precisam ter voz no seu Distrito,
para poder realizar seu trabalho, para o qual foram eleitos.

Juventude Evangélica Luterana do Brasil (JELB)

o AJELB é composta pelas unides juvenis das congregacdes e se
organiza no distrito com uma diretoria;

 Sua tarefa principal é incentivar a participagdo dos jovens nas
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atividades da unido juvenil da sua congregacao;
Quando necessario, buscar ajuda junto a lideranga regional e
nacional.

Liga de Servas Luteranas do Brasil (LSLB)

A LSLB é composta pelos departamentos das congregacoes e
se organiza no distrito com uma diretoria;

As servas tém uma “cartilha” propria, que precisa ser conhe-
cida e seguida;

Sua tarefa principal é incentivar a participagao das servas nas
atividades do departamento da sua congregacao;

E importante conhecer o material das liderancas regionais e
nacionais e neles buscar ajuda, quando necessario.

Liga de Leigos Luteranos do Brasil (LLLB)

A LLLB ¢é composta pelos departamentos das congregagoes e
se organiza no distrito com uma diretoria;

Em nivel nacional, a LLLB tem um planejamento a cada nova
gestdo da diretoria e busca envolver os homens da IELB em
seus projetos. A gestao atual busca o envolvimento dos “jo-
vens homens”, com menos de 35 anos de idade;

Sua tarefa principal é incentivar a participagdo dos leigos nas
atividades do departamento da sua congregacao;

Quando necessario, buscar ajuda junto a lideranga regional e
nacional.

Escola Dominical

A Escola Dominical é departamento muito importante na
congregacao e em toda a igreja. Por sua peculiaridade, depen-
de da ajuda de professores, também em nivel distrital;

E importante um olhar atento dos demais departamentos para
o trabalho desenvolvido com as criangas.




Agao social

O coordenador distrital de agao social atua sob coordenagao e em

estreita relagdo com o vice-presidente de A¢do Social da IELB, tendo como

atribui¢oes, conforme o Manual do Coordenador Distrital de A¢do Social:

Buscar formacao e informacao pertinente ao tema;

Estimular pastores e congregagdes a planejarem agdes integra-
das ao planejamento da IELB;

Desenvolver uma abordagem tematica que facilite a imple-
mentagdo e o desenvolvimento dos alvos do planejamento da
IELB e a sua adequagdo para a realidade regional e local;
Estimular as pessoas individualmente, os pastores e as congre-
gagdes a alinharem a¢des com o Planejamento da IELB;
Estimular a¢des de valorizacao, acolhimento e bem-estar a
pessoa humana;

Promover mecanismos de integragdo de agdes em parceria e
por meio de voluntariado;

Promover a visibilidade ao trabalho voluntario de bem-estar e
desenvolvimento humano;

Promover a divulga¢ao e o estudo individual e coletivo do Ma-
nual de Agdo Social - A igreja em movimento;

Promover oportunidades de reflexao, troca de experiéncias e es-
tudos de casos (semindrios, encontros, féruns), para o desenvol-
vimento de agdes da igreja pelo bem-estar, estabilidade e desen-
volvimento de pessoas individuais, de familias e da sociedade;
Fomentar a acessibilidade, em suas diferentes dimensdes, jun-
to aos pastores e lideres das congregacdes;

Atuar em parceria com os coordenadores paroquiais e congre-
gacionais e pastores, desafiando e estimulando agdes;

Atuar em parceria com o Departamento de A¢do Social da
IELB e com o vice-presidente de A¢ao Social e, quando auto-
rizado, representa-lo em atividades dentro do distrito;
Incentivar a escolha e atuac¢ao de coordenadores de agao so-
cial nas congregacdes e pardquias e acompanhar seu trabalho,
sempre em harmonia com o pastor e a diretoria local;
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« Oportunizar a atuagao conjunta de congregacdes, paroquias,
distritos e organizagdes sociais da Associagdo de Entidades de
Assisténcia Social da IELB (AESI);

« Incentivar que as congregagdes, na medida do possivel, bus-
quem conhecer e participar do trabalho de agdo social da sua
cidade e comunidade social;

o Liderar agdes de resposta a desastres e acompanhar os investi-
mentos de recursos do Fundo de Resposta a Desastres (FRD)
da IELB, no ambito do distrito, e sua prestacdo de contas;

o Acompanhar, encaminhar e fomentar recursos que favoregam
as demandas congregacionais e paroquiais;

« Relatar sua atuagdo para o Conselho Distrital e para o vice-
-presidente de Agdo Social;

o Promover a visibilidade das agdes em canais de comunicagdo e
fazer uso de dados estatisticos para avaliagao e projecao futura;

o Designar atribui¢des as coordenagdes das congregacoes, ali-
nhadas com este documento, observando a realidade local.

« Sao atribuices da coordenagdo congregacional ou paroquial
de agao social:

o Desenvolver as atribui¢cdes da coordenagao distrital, em nivel
congregacional e paroquial, em sintonia com a coordenagao
distrital;

o Atuar em parceria com a coordenagio distrital de acao social
e o pastor local;

e Promover um plano de agdo, podendo buscar assessoria da
coordenacdo distrital;

 Participar da implementagdo do plano na congregacao.

Fundo de Apoio a Projetos da IELB (FAPI)
O FAPI foi criado pelo Conselho Diretor da IELB em 1998, com a
seguinte proposi¢ao:
e Que o FAPI seja considerado mais uma oportunidade de pra-
ticar o que esta escrito em 2Corintios 8.15: Quem recolheu
muito ndo teve demais; e o que recolheu pouco ndo teve falta;




Que cada Conselho Distrital nomeie um agente para divul-
gacao do FAPI no distrito e para arrolar novos colaboradores
voluntarios para o FAPI;

Que os colaboradores sejam cristaos individuais, congrega-
¢oes, ligas e departamentos da IELB;

Que se faga ampla divulgagdo nas congregagdes da IELB sobre
o que é e o que faz o FAPI, com material grafico produzido
pela Editora Concérdia.

O coordenador distrital do FAPI atua sob coordenacdo e em es-

treita relagdo com o coordenador nacional do FAPI e o vice-presidente

de A¢do Social da IELB, tendo como atribuigdes, conforme o Manual do
Coordenador Distrital do FAPI:

Divulgar o funcionamento do FAPI no distrito e nas congregagdes;
Apresentar o FAPI como oportunidade para investir com doa-
¢Oes especiais para o desenvolvimento do trabalho da igreja
em diferentes situagoes e lugares;

Receber os projetos das congregagdes e apresentar ao Conse-
lho Distrital para apreciagio e aprovacao;

Buscar doadores dentro do distrito para os projetos apresenta-
dos ao Conselho Distrital;

Assinar, junto com o conselheiro e o lider leigo, os pedidos
que ndo puderam ser atendidos no &mbito do distrito e enviar
por e-mail para o coordenador nacional do FAPI;

Desafiar pessoas, departamentos, congregacdes e congressos
a doar ao FAPL;

Acompanhar o desenvolvimento de projetos apoiados no am-
bito distrital, por meio de visitas e solicita¢ao de relatérios;
Solicitar que as congregagdes contempladas apresentem ao
distrito e a coordena¢ao nacional um relatério com fotos, re-
latando aos doadores o resultado do trabalho;

Primar para que os recursos recebidos sejam investidos com
base no principio da economia e da transparéncia.

E importante reconhecer que, quando pessoas cristds investem

parte dos seus bens em projetos que promovem a vida e a salvagdo de
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pessoas, elas estao ofertando a Deus. Para nao haver compreensao equi-

vocada com a oferta nas congregacdes, usa-se aqui o termo doagao.

Passo a passo de um projeto ao FAPI:

Ser elaborado pela congregacao ou organizagao social e assi-
nado pela diretoria e pastor;

Ser submetido a apreciacdo do Conselho Distrital por meio da
coordenagdo distrital do FAPI e aprovado;

Promover a busca de doag¢des no distrito;

Encaminhar ao FAPI nacional, ja com as assinaturas e aprova-
¢oes necessarias.

Encaminhamento de um projeto ao FAPI:

Que seja bem elaborado, seguindo o roteiro de projetos ao
FAPI, contendo todas as informagdes solicitadas;

O FAPI nacional, normalmente, ndo doa material, mas di-
nheiro. A aquisi¢do do material deve ser feita pela congrega-
¢do, salvo excecdes tratadas e justificadas;

Nao ¢é preciso enviar os projetos pelo correio. Basta escanear
o projeto assinado pela congregacio, pastor e distrito e enviar
por e-mail.

Sempre que uma doagdo ao FAPI for feita, é necessario dar

informacao completa (data, banco, conta, valor e destina¢do da doacédo)

pelos e-mails tesouraria@ielb.org.br e/ou airton@ielb.org.br (Atual vi-

ce-presidente de A¢ao Social da IELB - O e-mail pode alterar conforme

amudanca do vice-presidente). As ofertas sao utilizadas exclusivamente

na finalidade indicada pelo doador.

Programa de Evangeliza¢ao e Mordomia Crista (PEM)

O PEM é um programa a ser desenvolvido pelas congregagdes da

IELB e, para ajuda-las, o distrito possui um coordenador distrital, com

as seguintes atribuicoes:

O coordenador distrital do PEM representa o vice-presidente
de Educagao Crista da IELB no distrito;

O coordenador do PEM precisa estar informado dos princi-
pais aspectos do trabalho do distrito e de suas congregacoes;




O coordenador do PEM, como lider no distrito, procura “me-
xer” com os coordenadores das paroquias e congregagdes,
com a finalidade de animar, motivar e orientar os mesmos,
sempre com o objetivo de melhor fazer o seu trabalho.

2.5. REUNIOES DO CONSELHO DISTRITAL

As reunides do Conselho Distrital sdo a assembleia do distrito e

precisam ser planejadas, elaboradas e conduzidas de forma a alcangar

seu objetivo. Para uma boa condugio da reunido, abaixo segue um ro-

teiro, como exemplo:

1.
2.

Abertura: dirigida pelo conselheiro.

Devogdo: uma reflexdo ou estudo sobre um tema relevante,
convidando um pastor (fazer um rodizio entre os pastores);
Relatdrio paroquial: fazer um rodizio entre as paréquias do
distrito, e cada uma apresenta, de forma resumida, suas difi-
culdades, desafios, metas e realizagdes. Importante que os in-
tegrantes da diretoria da paréquia ou congregacao apresentem
o relatorio, também para mutuo conhecimento;

Deste momento em diante, a reuniao pode ser conduzida pelo li-

der leigo.

4.

10.

4. Relatdrio financeiro do distrito: tesoureiro e/ou coordena-
dor da AAF;

Orgamento, na dltima reunido de cada ano;

Relatério dos departamentos: Escola Dominical, jovens, ser-
vas e leigos, com o presidente distrital da liga apresentando
destaques do que aconteceu e trazendo propostas do seu de-
partamento;

Relatério do coordenador do PEM;

Relatdrio do coordenador do FAPI;

Relatorio do coordenador de agao social;

Calendario distrital: anualmente, o calendario elaborado pelo
secretario do distrito e discutido entre pastores, lideres e di-
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11.

12.

retoria distrital é apresentado e aprovado, para haver unidade
no trabalho em nivel distrital;

Assuntos do Conselho Diretor: na reunido anterior a reuniao
do Conselho Diretor, ha debate e votacao das mogdes e outros
assuntos, para que os representantes do distrito levem o voto
dos pastores e das congregagdes; na reunido posterior, apre-
sentar as decisoOes e fazer destaques;

Encerramento: ao final da reunido, dar a um leigo, previamente
convidado, a oportunidade de fazer a oragdo de encerramento.

Algumas observagoes sobre as reunides do Conselho Distrital:

As reunides precisam ser agendadas no calendario do distri-
to, podendo ser presenciais ou online;

Devem ser bem elaboradas e planejadas com antecedéncia;
Precisam ser convocadas em tempo habil, com divulgacao
da ordem do dia, para que os participantes tomem conheci-
mento dos assuntos que serdo tratados;

Os assuntos devem ser conduzidos e tratados com objetivi-
dade, evitando desvios e “conversas paralelas’, que levam a
demora e consequente desdnimo;

Ser pontual, tanto para o inicio como para o término da
reuniao;

Importante que a diretoria distrital faca reunioes, com algu-
ma periodicidade, para o planejamento de suas atividades e
das reunides do Conselho Distrital;

Os assuntos administrativos e pertinentes ao Conselho Di-
retor podem, preferencialmente, ser apresentados e condu-
zidos pelo lider leigo;

E interessante que haja um rodizio entre as congregagdes e
paroquias quanto ao local da reunido do Conselho Distrital,
possibilitando que os demais integrantes do distrito conhe-
¢am a realidade de cada local.




2.6. PLANILHAS DE VISITACAO E AVALIACAO

E importante destacar que o conselheiro ji tem as atividades de
sua pardquia e que, como conselheiro, suas atividades agora se expandi-
ram. Isto ndo é um problema, mas uma oportunidade. O conselheiro foi
eleito porque Deus o chamou e os colegas e as congrega¢des confiaram
nele. Agora ¢ hora de confiar e trabalhar.

E importante a visita regular do conselheiro aos pastores e con-
gregacOes, para estar presente, ajudar os colegas, especialmente os mais
novos, em suas dificuldades. A experiéncia tem mostrado que ¢ mui-
to importante antecipar-se aos problemas. Néo é preciso ser vidente. E
preciso estar presente, junto aos colegas e congregagoes.

Por isso, é indispensavel manter sempre um espirito voluntario e
de disposi¢do para as dificuldades dos colegas e congregacoes do dis-
trito. Nao esperar piorar para s6 depois agir. Agir junto com a direto-
ria distrital, no inicio dos problemas, evitando desgastes e transtornos
maiores.

Sobre as visitas, é preciso destacar:

» Marcar com antecedéncia a data da visita;

« Elaborar com antecedéncia um roteiro, para que a visita seja

produtiva;

o Em primeiro lugar, dialogar sobre a vida devocional do pastor
visitado;

« Em segundo lugar, se possivel e necessario, lembrar algumas
das tarefas de um pastor dedicado;

« Conversar sobre a familia do pastor visitado, abordando bén-
¢dos, alegrias, dificuldades e oportunidades;

o Ouvir do pastor como esta sua vida, seu relacionamento com
Deus e sua familia; dialogar também sobre a situagao da con-
gregacdo e pardquia visitada, destacando igualmente as bén-
¢dos, as dificuldades e as oportunidades;

« Nareunido com a diretoria da congregag¢do ou pardquia, tam-
bém destacar a importancia da vida devocional e as tarefas do
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pastor, bem como ouvir da congregacdo ou paréquia como
avalia e esta ao lado do seu pastor e familia;

 Avaliar o trabalho da congregacdo ou pardquia, com destaque
para a participa¢ao do pastor, como ele desempenha as tarefas
atribuidas em seu chamado, destacando igualmente a impor-
tancia do trabalho dos leigos, dentro do sacerddcio real;

o Dar retorno apds a reunido, tanto ao pastor como a congre-
gacao, preferencialmente por escrito. Destacar os pontos po-
sitivos e onde pastor e congregacao podem melhorar e onde
precisam melhorar.

A orientagdo do Conselho Diretor ¢ que o lider leigo participe junto
com o conselheiro nas visitas. Conselheiro e lider leigo podem se auxiliar
e ter mais clareza na busca de solu¢des para problemas. Nessas reunioes
podem surgir assuntos confidenciais e, por isso, é necessdrio muito cuida-
do. lideres de fé precisam ser confidveis. Pela questdo da confidencialida-
de, a reunido entre pastor e conselheiro deveria ocorrer apenas entre eles.

2.7. AUXILIO PARA PROBLEMAS DISTRITAIS

Todo o trabalho, bem como os problemas que surgirem, devem
ser compartilhados com a diretoria do distrito, que foi eleita para ana-
lisar as questoes do distrito. Cada integrante na sua fun¢ao, mas juntos
como um colegiado, a diretoria trabalha na condugao do distrito. Sozi-
nho tudo fica mais complicado, mas em parceria a carga se torna mais
leve. Algumas orientagdes:

» Realizar reunides mensais, se possivel, e encorajar o dialogo

franco e aberto entre irméos na fé e colegas de ministério;

o Buscar auxilio junto ao presidente da IELB, caso nao consi-
ga resolver satisfatoriamente suas duvidas dentro da diretoria
distrital;

o Buscar também o auxilio de outros conselheiros, em especial
o0s mais experientes. Nao ter medo nem vergonha de pergun-
tar e buscar auxilio;




o Agir com cautela. Ouvir ambas as partes de uma questao. Se
necessario, ouvir uma segunda vez. Nao apressar o processo.
Manter a calma e serenidade e, acima de tudo, buscar e seguir
a orienta¢ao da palavra de Deus.

2.8. ESTATISTICA E PLANEJAMENTO DISTRITAL

A estatistica é de responsabilidade do secretario do distrito que
deve, junto aos responsaveis, buscar as devidas informagdes e enviar a
estatistica distrital dentro do prazo previsto. Ela serve para uma analise
de como esta o trabalho no distrito.

O planejamento distrital é de responsabilidade do conselheiro e
do lider leigo, que fardo esse trabalho em conjunto com a diretoria dis-
trital. Para planejar o trabalho a médio e longo prazo, é preciso ter dados
em maos, e esses dados estdo nas estatisticas e nos relatérios das congre-
gagoes e do distrito.

Assim como a IELB e as congregagoes fazem seu planejamento, é
muito importante o distrito ter seu planejamento também, olhando sem-
pre nas duas diregoes, o planejamento da IELB e o das congregacdes.

O planejamento precisa ser avaliado periodicamente, para corri-
gir os alvos nao alcangados e fortalecer aqueles onde o trabalho esta
sendo realizado.

O conselheiro e o lider leigo encontrarao informagdes importan-
tes sobre a estatistica distrital, bem como sobre o planejamento, na area
restrita do site da IELB www.ielb.org.br. Para ter seu acesso a esta area,
entre em contato com a secretaria, no centro administrativo da IELB.

2.9. DEVERES DO DISTRITO DIANTE DO SINODO

o Manter um espirito de mutua coopera¢do entre pastores e
congregacdes e entre as congregacdes e pardquias, e destas
com o sinodo;

Q
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o Zelar e verificar se a documentagao das congregacdes esta de
acordo com as leis civis vigentes no pais;

o Zelar e cuidar para que o Estatuto e o Regimento da IELB se-
jam conhecidos e seguidos por pastores e congregagoes;

o« Verificar se o estatuto das congregacgdes esta de acordo com o
Estatuto e o Regimento da IELB;

o Verificar o cumprimento dos prazos de envio das estatisticas e
planejamentos das congregacdes;

o Buscar informagoes e aconselhamento para as dificuldades
junto ao presidente da IELB;

o Repassar para o presidente da IELB relatdrio das tratativas;

o Acompanbhar a situagdo e incentivar as congregag¢des a manter
em dia seus empréstimos junto a IELB;

e Acompanbhar, orientar e ajudar as congrega¢des a manter em
dia o envio de suas contribui¢oes (11%) para a administracao
nacional da IELB.

2.10. CONSELHO DIRETOR

O Conselho Diretor é o érgao deliberativo e administrativo da
IELB, sendo composto pelos distritos por meio de seus conselheiros e
lideres leigos, que representam os pastores e as congregagdes do distrito.
O Conselho Diretor tem como sua principal tarefa tratar dos assuntos
administrativos, cuidar das finangas da IELB e de tudo que envolve esse
assunto tao amplo, inclusive as organiza¢oes da IELB como, por exem-
plo, a Editoria Concérdia e o Centro Educacional Concérdia (do qual
fazem parte o Seminario Concdrdia e o Colégio Luterano Concordia).
O Conselho Diretor desempenha a tarefa de tomar as decisdes necessa-
rias para o bom andamento das atividades da IELB em nivel nacional.

O Conselho Diretor estabelece as diretrizes e os alvos para o tra-
balho da Diretoria Nacional, que acontece por meio dos departamentos.
Essas diretrizes e alvos sdo definidos pelo Regimento e por meio de mo-
¢oes enviadas e aprovadas no Conselho Diretor.




Junto aos distritos, o Conselho Diretor traz as informacdes das
decisdes tomadas, que devem chegar aos pastores e as congregacoes e
seus membros, para o trabalho acontecer com o envolvimento de toda
a igreja. Essas informagdes sdo repassadas pelo envio das atas das reu-
nides dos departamentos e do Conselho Diretor aos pastores e as pes-
soas inscritas para seu recebimento. Para solicitar o recebimento dessas
informagoes, qualquer lider pode solicitar ao e-mail comunicagio@
ielb.org.br. Em especial, na reunido do Conselho Distrital subsequente
a reunido do Conselho Diretor, o conselheiro e o lider leigo comparti-
lham seu relatério da reunido.

E importante destacar que uma das fung¢des do lider leigo e do
conselheiro, em relagdo ao Conselho Diretor, é participar das suas reu-
nides representando o distrito, isto é, levando o voto dos pastores filia-
dos e ativos e das congregagdes votantes. Eles ndo participam da reunido
para votar e expressar sua opiniao pessoal, mas levando o consenso do
distrito que representam. Mas também ¢é papel deles levar as informa-
¢oes da IELB e suas decisoes ao distrito, pois sdo o elo entre pastores e
congregacdes (o distrito) e a administragdo nacional (o Conselho Dire-
tor e a Diretoria Nacional).

Devido a importéncia da atuagdo do Conselho Diretor na IELB e
a representatividade do distrito neste 6rgao da IELB, seguem considera-
¢oes sobre o Conselho Diretor em si e sobre sua organiza¢ao por meio
dos departamentos.

O Conselho Diretor no Estatuto e Regimento da IELB
Os artigos 18 e 19 do Estatuto da IELB tratam da composi¢ao do
Conselho Diretor e da sua diretoria, bem como do seu objetivo e finali-
dade. Diz o artigo 18:
A TELB sera administrada por um Conselho Diretor, eleito na forma do
Regimento para um mandato de 4 (quatro) anos, sendo homologado
e instalado durante e pela Convengao Nacional, com posse no dia 1°
de janeiro subsequente a sua elei¢do, cujas resolu¢des serdo executadas
pela Diretoria Nacional.
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O Regimento da IELB, no artigo 6°, expressa que o Conselho Di-
retor é o orgdo deliberativo e administrativo responsavel direto pela admi-
nistragdo da IELB, que zela pelos interesses desta no intervalo entre uma e
outra Convengdo Nacional. Os artigos 7° a 14 do Regimento apresentam,
entdo, em detalhes, a composi¢ao, o funcionamento e as atribuicdes do
Conselho Diretor e da sua diretoria.

Departamentos do Conselho Diretor

O trabalho dos departamentos do Conselho Diretor é fundamen-
tal. Cada departamento planeja o seu trabalho, alinhado com o plane-
jamento plurianual da IELB. Assim, as agdes dos seis departamentos
(Ensino, Expansao Missiondria, Educagdo Crista, A¢do Social, Comu-
nica¢do e Administra¢ao) seguem juntas para alcancar os objetivos pro-
postos para o trabalho da igreja.

Cada departamento é composto por um conselheiro e um lider
leigo, membros do Conselho Diretor, mais um pastor e um leigo, que
podem ser do Conselho Diretor ou ndo. Também integram os depar-
tamentos os vice-presidentes da IELB, cada um em sua érea, e, como
membros consultivos, representantes das organizagdes auxiliares nacio-
nais e das entidades da IELB.

- Departamento de Ensino (DE)

O artigo 31 do Regimento da IELB expressa que o objetivo do DE
é zelar pela formagdo de obreiros aptos para o exercicio do ministério e da
diaconia e pela educagdo em geral, [...] sob a execugdo do vice-presidente
de Ensino.

O DE tem como tarefa cuidar de tudo que diz respeito a area de
ensino na IELB. O principal ponto é a educagdo teologica da IELB, que
acontece no Semindrio Concérdia de Sao Leopoldo/RS, e a formacao de
pastores e lideres para a igreja. Mas também cuida do trabalho das escolas
confessionais ligadas a Associagdo Nacional de Escolas Luteranas (ANEL).

O departamento retne-se periodicamente para ouvir relatos do

trabalho do vice-presidente de Ensino, avaliar e propor novas metas e

130 estratégias de trabalho.




- Departamento de Expansao Missionaria (DEM)

A composicao e atribui¢oes do DEM estao expressas no artigo
32 do Regimento da IELB, sendo sua principal tarefa acompanhar as
congregagoes subsidiadas da IELB em seu trabalho, recebendo relato-
rios periddicos. Para isso, além de avaliar o trabalho das congregacdes
subsidiadas, também propoe mudangas para melhor atender o trabalho
delas. O departamento tem ainda a tarefa de, junto com o DA (Depar-
tamento de Administracao), prover os recursos financeiros para as con-
gregacoes subsidiadas.

Uma congregacao subsidiada é aquela que, devido ao seu peque-
no numero de membros filiados, ndo consegue manter todas as des-
pesas necessarias para a manuten¢ao do trabalho pastoral no local em
que esta. Normalmente, esse auxilio é destinado para a congregacdo por
alguns anos, até que ela cresca e consiga manter-se financeiramente.

Quando acontece a independéncia financeira da congregacdo
subsidiada, geralmente ha outras esperando para receber auxilio. Por
isso, ¢ importante incentivar a contribuicdo dos 11% das ofertas das
congregagdes, para suprir essa necessidade.

O DEM reune-se periodicamente para ouvir relatos do trabalho
do vice-presidente de Expansdao Missionaria, para avaliar e propor no-
vas metas e estratégias de trabalho.

- Departamento de Educac¢ao Crista (DEC)

O artigo 33 do Regimento da IELB diz que objetivo do DEC ¢
assistir os pastores, as congregacoes, as paroquias, as escolas e a familia no
desempenho de suas multiplas tarefas que visam ao crescimento da igreja,
[...] sob a execugdo do vice-presidente de Educagdo Crista.

Quando se olha para os objetivos da igreja, a educagdo encontra-
-se arrolada entre eles. A igreja estd no mundo para ensinar, para com-
partilhar, para orientar, para repassar o evangelho salvador. Jesus, ao
subir aos céus, disse: Portanto, vio e fagam discipulos de todas as nagoes,
batizando-os em nome do Pai, do Filho e do Espirito Santo; ensinando-os

a guardar todas as coisas que tenho ordenado a vocés. E eis que estou com

vocés todos os dias até o fim dos tempos (Mateus 28.19-20). 131
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A igreja obedece a Jesus ao ir e fazer discipulos. O ensino, a edu-
cagdo, esta neste ir e discipular, pois nao almeja somente repassar co-
nhecimento, mas viver na pratica o que tem de mais precioso. Assim,
somos lembrados das palavras do Salmo 111.10: O temor do SENHOR é
o principio da sabedoria; revelam prudéncia todos os que o praticam. Se
o ensino esta entre os objetivos da igreja, a educagdo crista estd intrin-
sicamente ligada ao objetivo, almejando com isto uma vida crista de
conhecimento e pratica.

A educagao crista visa nutrir cada cristao dentro de um processo
de ensino e aprendizagem. Por isso, a IELB tem o DEC, que cria oportu-
nidades para que educacao crista chegue aos seus membros, na vida do
individuo, da familia, da congregacao, da igreja. Pela educagao crista, a
igreja firma os filhos de Deus na palavra, no ensino da Biblia, e os orien-
ta cuidadosamente a andar em seus caminhos.

O processo de educagao cristd visa também alcangar pessoas que
ainda nao estao na fé, oferecendo meios e conteudo para que a palavra
chegue ao coragio e, pelo poder do Espirito Santo, desperte interesse,
conhecimento, dando a fé que salva. Assim, podemos dizer que a edu-
cacgdo cristd almeja que as pessoas se tornem adultas na fé pelo estudo
da palavra (1Pedro 2.2).

A educagio crista é compreendida como um processo continuado
que quer dar atengdo e cuidado individual aos cristdos de forma par-
ticular, sem deixar de zelar pelo aspecto coletivo: no lar, na familia, na
escola e na congregacdo. A educagdo prepara cristaos para viverem inte-
gralmente a fé cristd (Mateus 28.20; Deuteronomio 6.6-9; Efésios 4.11-
16; 2Timoteo 3.16-17).

O principal objetivo do DEC ¢ auxiliar os pastores e os membros
das congregagdes, as escolas e as familias em sua tarefa de ensinar e
aprender o evangelho, para que a igreja possa crescer no conhecimento
do Salvador Jesus, ser fortalecida na fé e, assim, crescer tanto em nu-
mero como na pratica do amor cristao. Para que isso aconte¢a, o de-
partamento estabelece programas de educagao crista e produz material

e recursos direcionados a formacao de criangas, confirmandos, jovens,
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- Departamento de Agao Social (DAS)

O artigo 34 do Regimento da IELB descreve que o objetivo do
DAS ¢ assistir os pastores, as familias, as congregacdes, paroquias e as
organizagoes de agdo social no desempenho de suas tarefas, |[...] sob a exe-
cugdo do vice-presidente de A¢do Social.

E da natureza do cristdo ser servidor, preocupar-se com o préximo,
seguindo o exemplo de Jesus, pois esta escrito: Tal como o Filho do Ho-
mem, que ndo veio para ser servido, mas para servir e dar a sua vida em
resgate por muitos (Mateus 20.28). Na maioria das vezes, entretanto, nao
se sabe como fazer isso ou como iniciar. As pessoas se envolvem em pro-
jetos sociais que nao condizem com uma atitude crista. Outras sao con-
duzidas por pessoas que buscam reconhecimento e promogao pessoal
ao invés de realmente auxiliar o préximo e buscar seu desenvolvimento.

Muitas vezes, quando se quer realizar o trabalho de agdo social
dentro da congregacdo, as pessoas se deparam com tantas dividas que
desistem. Outras vezes, é iniciado um trabalho, mas por falta de apoio,
estrutura e conhecimento, ndo se consegue dar continuidade.

O DAS foi criado justamente para coordenar o desenvolvimento
da acdo social na IELB, sensibilizando, mobilizando e orientando a igre-
ja, para que cada congregacdo se torne uma agéncia de servico e de agdo
social dentro da comunidade onde estd inserida.

Por meio dos coordenadores distritais, busca formac¢ao e informa-
¢do pertinentes ao tema, dando visibilidade a toda a igreja dos trabalhos
voluntarios de bem-estar e desenvolvimento humano, por intermédio
de seminarios, encontros e féruns para reflexao, troca de experiéncia e
estudos de casos. Também busca disponibilizar a informagao correta e
a orientacdo necessaria as pessoas que tém interesse em desenvolver e
atuar na agdo social dentro de sua congregacao.

O DAS ¢ responsavel por coordenar os projetos de agdo social
dentro da IELB, passando aos envolvidos a confianca de que todo os
recursos recebidos sdo encaminhados ao canal competente.

As informagoes e necessidades de uma congregacao com rela-
¢30 a acao social comecam pelo envolvimento dos coordenadores de
acao social das congregacdes e as diretorias que, por sua vez, reportam
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e buscam apoio junto aos coordenadores distritais de a¢ao social. Apos
analise, os coordenadores distritais se reportam ou encaminham para
avaliagdo e delibera¢ao do DAS.

Todas as informagdes necessarias para a compreensao dessas ati-
vidades estdo concentradas no Manual da Coordenagdo de A¢do Social e
FAPI. O DAS recomenda a utilizagdo do Manual de A¢do Social - A igreja
em movimento, escrito sob a coordena¢ao do pastor Airton Scheune-
mann Schroeder, cujo conteudo é de extrema importancia para a com-
preensdo do que é a agio social.

- Departamento de Comunica¢ao (DC)

O artigo 35 do Regimento da IELB atribui ao DC o objetivo de
exercer um ministério cristdo formador e evangelizador, por meio dos di-
ferentes veiculos de comunicagdo, [...] sob a execugdo do vice-presidente
de Comunicagdo.

O DC tem a responsabilidade de despertar e desenvolver o inte-
resse das congregacdes, escolas e outras organizagdes pelo estudo da sua
histdria e, por isso, coordena o trato e o manejo dos materiais historicos
que estdo sob a tutela da IELB, em seu Instituto Histérico.

A Editora Concdrdia é responsavel pelas publicagoes da IELB e
esta sob responsabilidade do DC, que estimula a produ¢ao de materiais
teologicos e de literatura crista.

O uso das midias digitais para proclamac¢ao do evangelho, para a
educagdo crista e para prezar pela imagem da IELB publicamente ¢ um
importante papel do departamento, que é responsavel pelo desenvolvi-
mento de materiais para apoio e implementagdo nas redes pessoais dos
pastores, das congregacdes, das organizagdes auxiliares e das entidades.

Buscar a uniformidade na comunica¢do (branding) que trans-
pareca a unidade da IELB ¢ um dos desafios do DC, dando forma ao
conteudo de maneira que atinja o maximo de pessoas possivel. Outro
desafio é fazer com que a comunicagéo flua em todos os locais e a infor-
magcao chegue onde precisa chegar, aos membros das congregacdes, aos
pastores, a Diretoria Nacional e, principalmente, aquele que ainda nio
ouviu a boa nova.




O DC existe, basicamente, para coordenar o trabalho da IELB
em quatro grandes areas: histdrica, midias (online, offline, sociais, sites,
etc.), brand (gestdo de marca) e producao de literatura. Também coor-
dena a Editora Concdrdia. Reune-se para ouvir relatdrios, opinar, votar
e dar seus pareceres com respeito aos assuntos que lhe compete e escre-
ver mogoes dentro da area da comunicagao.

- Departamento de Administracao (DA)

O artigo 36 do Regimento da IELB pontua que, por meio de suas
atribui¢des, o DA tem o objetivo de planejar, conduzir e controlar as fi-
nangas, visando a manutengdo e a expansdo de suas atividades, |...] sob a
execugdo do vice-presidente de Administragdo.

Por isso, o DA deve, entre outras coisas, elaborar e acompanhar
a execucdo orcamentaria da IELB; apreciar orcamentos, relatérios e
balancetes do Centro Educacional Concoérdia e da Editora Concoérdia;
exercer controle sobre as contas da tesouraria e das comissdes; atuar
junto aos Conselhos Distritais e as congregacoes no sentido de que par-
ticipem ativamente no cumprimento de seu compromisso em relagdo ao
orcamento da IELB; fornecer pardmetros para a defini¢ao da politica de
subsisténcia da IELB; entre outras atribui¢oes.

O DA ¢ responsavel pela gestao financeira da IELB, do Centro
Educacional Concdrdia e da Editora Concérdia, atuando de forma co-
legiada entre seus membros. Para isso, retine-se de forma presencial ou
virtual a0 menos uma vez ao més para tratar dos assuntos pertinentes,
dentre eles a avaliagdo dos pedidos de empréstimos por parte das con-
gregacoes. Além disso, também sao discutidos e deliberados os rumos
financeiros da IELB, buscando sempre antever situagdes, oportunidades
ou problemas (planejar), com vistas a definir direcionamentos (condu-
zir) e, posteriormente, controlar a execuc¢ao, pois esta tem partes des-
centralizadas, em especial no que diz respeito ao Centro Educacional
Concordia e a Editora Concoérdia.

O principal foco de atengao do DA ¢ que a IELB ndo comprometa
recursos financeiros para fazer frente as suas necessidades operacionais
(entre elas os subsidios as congregacdes e a educagao teoldgica) além
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daquilo que arrecada por meio das contribui¢des das congregagoes e
dos alugueis de imdveis. Assim, tem buscado meios de aumentar a arre-
cadagdo, em especial as contribui¢des das congregacdes, que atualmente
estdo abaixo dos 11% definidos no Regimento, mas também em relagao
aos alugueis. Por outro lado, o departamento também tem concentrado
esforcos no sentido de avaliar os gastos operacionais, procurando iden-
tificar possiveis pontos que possam gerar economia pontual ou, prefe-
rencialmente, economia sistematica (de médio e longo prazo).

Além disso, também busca alternativas de rentabilizacao dos
imdveis (aluguel ou venda), para que estes gerem recursos para fazer
frente as necessidades atuais e futuras da IELB. Também administra os
fundos financeiros nao operacionais (por exemplo, recursos da venda
de imdveis), cuja destinacéo ja foi definida em Convengao Nacional ou
Conselho Diretor, de forma a que gerem os maiores rendimentos pos-
siveis dentro dos parametros permitidos pelo Regimento e as delibera-
¢oes da IELB.

2.11. A GESTAO DO DISTRITO

Além de tudo que foi posto e apresentado aqui, com relagdo ao
distrito, sdo importantes para uma boa gestdo as sugestoes a seguir:

« Que conselheiro, lider leigo e toda a diretoria distrital traba-
lhem em equipe, em parceria;

e Que o conselheiro e os pastores do distrito se reinam perio-
dicamente para estudo, aconselhamento e tratativas pastorais;

« Que o lider leigo tenha um canal aberto de didlogo com as
diretorias das pardquias e congregagdes, mas sem passar por
cima das suas diretorias ou da diretoria distrital, lembrando
da hierarquia que existe;

o Que o tesoureiro do distrito tenha uma boa comunicagido com
os tesoureiros das paroquias e congregagoes;

« Que o conselheiro e o lider leigo estejam presentes em todas
as atividades distritais;




Que os lideres distritais sejam proativos e nao reativos;
Que elaborem um plano de trabalho, a partir do planejamento
da IELB, e se empenhem pelo seu cumprimento.

Conclusao

Algumas perguntas para o lider distrital, seja pastor ou leigo:

Ame aquilo que vocé faz!

Ame a sua congregacao e seu distrito!

Creia que Deus o quer onde vocé esta!

Saiba ouvir pastores e congregacoes do seu distrito! Dispo-
nha-se a ajudar ou quer julgar!

Seja sempre bem-humorado! Conhegca seus limites!

Tenha vida devocional regular!

Aprenda a ser organizado em seu trabalho! Use bem o tempo!
Aprenda a manter sigilo! Respeito a outra pessoa!

Seja sempre humilde! Saiba receber criticas! E ao fazer criti-
cas, faca-as com amor e verdade!

Esteja pronto para dar e receber feedback!

Aprenda a ter dominio préprio!

Lembre-se, vocé foi chamado por Deus para a importante tarefa

de servir e trabalhar em seu distrito; portanto, execute seu trabalho com
amor e sirva ao SENHOR com alegria (Salmo 100.2).
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3.SENDO LIDER
5 NO SINODO

Seguidamente pessoas se referem a Diretoria Nacional como se
ela fosse a IELB. Ha também aqueles que fazem confusao entre o centro
administrativo e a IELB. Ao se dirigirem ao centro administrativo em
Porto Alegre, dizem que estao indo “la na IELB”. Na verdade, a IELB ¢
formada pelas mais de mil e quinhentas congregacdes e pelos mais de
novecentos pastores filiados a ela. A IELB, portanto, é vocé e todos os
pastores e todos os membros das congregacoes, espalhados pelo Brasil e
pelo mundo. A IELB ¢ a igreja de Cristo no Brasil.

3.1. DIRETORIA NACIONAL

A cada quatro anos a IELB se retine em Convengdo Nacional, que
tem como uma das suas atribuicoes eleger a Diretoria Nacional e demais
cargos previstos pelo Regimento da IELB (Art. 52, Inciso VIII).

No seu dia a dia, a IELB espera muito da Diretoria Nacional. Nao
se pode esquecer, porém, que ela é uma diretoria executiva, ou seja, ela
executa o que a igreja decide em Convengao Nacional, no Conselho Di-
retor e por meio dos departamentos do Conselho Diretor. Portanto, ela
realiza aquilo que a igreja decide e possibilita por intermédio das suas
contribuigdes.
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Segundo o Regimento da IELB, a Diretoria Nacional é o 6rgdo exe-
cutivo da administragdo geral da IELB (Art. 15). De acordo com o artigo
16, a Diretoria Nacional é

eleita em Conven¢do Nacional, para um mandato de 4 (quatro) anos,
com dedicagio exclusiva e de tempo integral, e serd composta por:

I - Presidente;

II - Vice-presidente de Ensino;

III - Vice-presidente de Expansdo Missionaria;

IV - Vice-presidente de Educagdo Crist3;

V - Vice-presidente de Agdo Social;

VI - Vice-presidente de Comunicagio;

VII - Vice-presidente de Administragao.

As atribuigdes da Diretoria Nacional estdo expressas no artigo 17
do Regimento.

Presidente

Para realizar de forma satisfatéria as 23 atribui¢oes que o Regi-
mento da IELB confere ao seu presidente, ele precisa contar com a coo-
peragdo dos seis vice-presidentes, da Diretoria do Conselho Diretor, dos
conselheiros e lideres leigos distritais e dos coordenadores dos conselhos
e comissoes eleitos pela Convengdo Nacional e pelo Conselho Diretor.

O conselheiro distrital, com o auxilio do lider leigo, é o repre-
sentante do presidente da IELB junto aos pastores e as congregagoes e
paroquias que compdem o distrito. Recomenda-se que todos os assuntos
que devam ser tratados pelo presidente da IELB sejam encaminhados a
ele pelo conselheiro e/ou pelo lider leigo distritais, quando nao for pos-
sivel trata-los no ambito distrital.

O artigo 18 do Regimento enumera as atribui¢des do presidente

da IELB. Para desempenhar as suas atribuicdes, ele:

« Precisa necessariamente ser um pastor filiado a IELB, com no
minimo quinze anos de ministério ativo, pois uma das suas
principais atribuicoes é ser o pastor dos pastores, trabalho que
realiza com a preciosa coopera¢ao dos conselheiros. Além
do cuidado com os pastores, tem outras atribui¢des pastorais




com as congregagoes e as organizacoes da IELB. Conforme os
incisos I e VII do artigo 18 do Regimento, cabe a ele
I - Velar pela integridade doutrinaria e confessional da
IELB, pela sua unidade na liturgia e praxe, e inteirar-se
da confessionalidade religiosa reinante nas suas congre-
gacdes, escolas e organizagoes;
VII - Exercer a lideranga espiritual e operacional da IELB
e de suas organizagdes, bem como das pessoas delas de-
pendentes, pessoalmente ou por representante.
Precisa estar disposto e apto para representar a IELB ativa e
passiva, judicial e extrajudicialmente, em conjunto com os vi-
ce-presidentes de Comunica¢ao e de Administragdo (Art. 18,
inciso II).
Precisa estar apto para orientar e supervisionar a administra-
¢do da IELB (Art. 18, inciso III) e liderar o relacionamento da
IELB com igrejas irmas e parceiras na missao.

Vice-presidente de Ensino (VPE)
O VPE é o responsavel pela educagao formal da IELB, trabalhan-

do em parceria com o presidente e os demais integrantes da Diretoria

Nacional. Ele representa e substitui o presidente nas auséncias e o suce-

de nos impedimentos.

As principais atividades e atribui¢ées do VPE sdo:

Participar do DE, que se retine duas vezes ao ano de forma or-
dinaria e quantas vezes forem necessarias de forma extraordi-
ndria. A possibilidade de realizar reunides remotas, de forma
online, proporciona um dinamismo nas reunides, trazendo
agilidade nas decisdes e economia em deslocamentos, hospe-
dagem e alimentagao. As decisdes do departamento sao exe-
cutadas e encaminhadas por ele.

Substituir ou representar o presidente em diversas ocasides,
como atividades nacionais, regionais, distritais ou congrega-
cionais, bem como em caso de viagem do presidente ao exte-
rior ou de datas com eventos e atividades simultaneas.
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Participar das reunides semanais da Diretoria Nacional, tra-
balhando em conjunto, em duplas ou trios, a depender das
atividades a realizar, como visitas de aconselhamento e acom-
panhamento a pastores e congregacdes, palestras, féoruns ou
cursos.

Integrar a Comissao de Coldquio, que é responsavel pela rein-
tegracao de ex-pastores ao ministério pastoral, de pastores em
licenga por motivos de saude ou estudos, de pastores que pe-
diram demissdo do chamado e aguardam novas oportunida-
des, de tedlogos formados por outras denominagdes religiosas
e que desejam integrar o quadro de pastores da IELB. Ele é o
secretario da Comissao de Coldquio.

Integrar a Comissdo de Pos-Graduagao, que gerencia os re-
cursos humanos e financeiros disponiveis para que os pastores
da IELB pratiquem a educagdo teoldgica continuada em cur-
sos de aperfeicoamento, especializagdo, mestrado e doutora-
do, acompanhando suas atividades e prestando contas ao DE.
Participar da coordenagdo do programa Missdo Ministério e
Lideranca (MML), um programa de lideran¢a missionaria e
pastoral da IELB, que auxilia pastores e congregacdes a rea-
lizar a missdo de Deus de forma mais efetiva e intencional. A
énfase do MML é o relacionamento do pastor com Deus, con-
sigo mesmo, com sua esposa, com a lideranga da congregagao
e com o mundo, alvo da missdo de Deus. O principal objetivo
do MML ¢ alinhar agdes para a missao, conjugando esfor¢os
para conectar as pessoas a Jesus. O VPE coordena a equipe
gestora e a realizacao das conferéncias e retiros do programa.
Integrar o conselho administrativo do Centro Educacional
Concordia, 6rgdo administrativo que se reine mensalmente
para gerenciar as atividades administrativas e financeiras do
Seminario Concdrdia e do Colégio Luterano Concoérdia.
Integrar o conselho administrativo e a diretoria da Associagdo
Nacional de Escolas Luteranas (ANEL), responsavel por agdes
conjuntas das escolas luteranas filiadas, sendo suas principais




atividades oferecer formac¢ao continuada de gestdo, de peda-
gogia e de capelania, para manter a confessionalidade luterana
nas escolas, manter capelaes e atuar para que a qualidade de
ensino e gestao sejam norteadas pela filosofia cristd luterana
de educacao.

Ser o responsavel pela captagao de locais e recursos para que
os estudantes do quinto ano de teologia do Seminario Con-
cordia realizem o seu ano de pratica. Os alunos do Semindrio
Concérdia, para serem pastores da IELB, precisam realizar
um periodo de onze meses de estagio em uma congregacdo da
IELB, supervisionados por um pastor, realizando atividades
praticas pertinentes ao ministério pastoral.

Auxiliar o presidente e 0 VPEM na designagdo dos locais e na
entrega do primeiro chamado pastoral aos alunos que irdo se
formar em teologia. Ao final de cada ano letivo do Seminario
Concordia, a IELB recebe alunos concluintes do curso de teo-
logia e da especializagdo em teologia e Biblia, aptos a recebe-
rem um chamado pastoral.

Além das atividades acima descritas, o VPE também:

Coordena entrevistas e o trabalho de pastores e formandos
para o Projeto Alianga;

Coordena a disciplina Administragdo Institucional da IELB,
oferecida aos alunos do sexto ano do Seminario Concérdia,
onde o presidente, os vice-presidentes e os presidentes das
organizagdes auxiliares nacionais apresentam a estrutura or-
ganizacional da IELB, dos departamentos e das organizagdes
auxiliares;

Auxilia o vice-presidente de comunicag¢io na geragdo de con-
teudo para as midias;

Profere mensagens em cultos de congregagdes, conforme con-
vites e oportunidades;

Palestra em congregagoes, distritos e encontro de pastores;
Auxilia o presidente da IELB em aconselhamentos pastorais e
demais atividades, sempre que solicitado;
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o Trabalha em seu gabinete de segunda a sexta-feira, no horario
de expediente do centro administrativo da IELB.

Vice-presidente de Expansao Missionaria (VPEM)

As fungdes do VPEM estao descritas no artigo 29 do Estatuto e no
artigo 20 do Regimento da IELB, das quais sdo destacadas:

o I - Integrar o Departamento de Expansdo Missiondria, execu-

tando e respeitando as deliberagdes deste departamento — O
DEM retine-se duas vezes ao ano de forma ordinaria e men-
salmente em reunides online, proporcionando assim dinamis-
mo e agilidade em suas demandas. Todas as decisdes do de-
partamento sao registradas em atas internas e executadas pelo
VPEM.

o II - Representar o presidente e substitui-lo no impedimento do
vice-presidente de Ensino - O VPEM trabalha em estreita afi-
na¢ao com o presidente da IELB, substituindo-o em ativida-
des oficiais quando do impedimento do VPE. Quando solici-
tado, acompanha o presidente em aconselhamentos e visitas a
pastores e congregacoes.

o IV - Coordenar o processo de selegdo de locais e de designagdo
dos candidatos ao ministério, em conjunto com o presidente e o
vice-presidente de Ensino, assessorados pelo Semindrio Concor-
dia - O VPEM auxilia o presidente na indicagdo de nomes as
congregagdes em processo de chamado e coordena o processo
de selegao de locais e de designa¢ao dos formandos ao minis-
tério pastoral.

A fun¢ao de maior abrangéncia e que da nome ao cargo da-se
como executivo e integrante do DEM, que tem suas atribui¢des descri-
tas no artigo 32 do Regimento da IELB, dando destaque:

+ Planejar e coordenar a abertura de novos campos missiona-

rios e a plantagdo de igrejas em parceria com congregacoes e
distritos, assessorando os existentes mediante visitas planifi-

cadas e concessdo de verbas especificas;

144 « Auxiliar na divisao de grandes paroquias ou na colocagdo de




mais um pastor, em concordancia com o respectivo Conselho
Distrital;

« Em conjunto com o conselheiro e o lider leigo, orientar a jun-
¢do de congrega¢des ndo autossustentaveis, para a formagao
de pardquias que possam se apoiar no desenvolvimento;

« Oferecer, em conjunto com os Conselhos Distritais, orienta-
¢des e planos as congrega¢oes subsidiadas, visando a sua au-
tonomia financeira;

« Colaborar com o Seminario Concérdia para um efetivo pre-
paro dos atuais e futuros obreiros na evangeliza¢ao, em parce-
ria com o DE;

o Planificar as necessidades humanas e financeiras que a expan-
sao missionaria requer a curto e longo prazos.

Destacam-se ainda outras a¢oes:

« Constantes reunides com pastores recém-formados no Se-
minario Concdrdia, especialmente nos trés primeiros anos,
com o objetivo de ouvir esses pastores e suas familias e dar o
suporte necessario ao ministério pastoral, em parceria com o
presidente da IELB e o conselheiro do distrito;

« Apoio, reunides e visitas aos pastores e lideres das congrega-
¢oes subsidiadas, visando o seu bem-estar e 0 bom andamento
das congregacdes, com o objetivo de apoiar o planejamento
para sua independéncia financeira, podendo assim a IELB
abrir novas missoes;

« Acompanhamento, reunides virtuais e visitas anuais aos pas-
tores missionarios do Projeto Alianga;

« Por meio de revistas e redes sociais da IELB, divulgar as agoes
evangelisticas que acontecem no Brasil e em outros paises
onde a IELB atua;

o Realizagio de féruns de missdo online, com pastores e lideres
da IELB, com o objetivo de conhecer e compartilhar os desa-
fios e as agdes missiondrias das congregacdes da IELB;

o Oferecer op¢oes de estratégias missiondrias teologicamen-
te integras e que sejam sensiveis aos diferentes contextos das 145
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congregacoes, com treinamento a partir do material desenvol-
vido para o curso de evangelizagdo da Educagao Teologica por
Extensdo (ETE) e de materiais desenvolvidos pelo DEC, Hora
Luterana, Editora Concoérdia e Seminario Concoérdia.
O trabalho em parceria com os integrantes da Diretoria Nacional
e os integrantes do DEM ¢ algo constante na atuagdo didria do VPEM.
Junto aos vice-presidentes acontecem agoes na area de evangelizagao e
missdo, para o crescimento do Reino de Deus. Junto ao departamento,
cabe ao vice-presidente avaliar e coordenar a abertura de novos campos
missionarios e assessorar os existentes, auxiliar as congrega¢des da IELB
na evangelizagdo dentro da realidade de cada uma, bem como executar
as demandas aprovadas pelo departamento.

Vice-presidente de Educac¢ao Crista (VPEC)

As fungdes de VPEC estao descritas no artigo 30 do Estatuto e no
artigo 21 do Regimento da IELB.

O trabalho do VPEC esta intimamente ligado ao DEC e seu obje-
tivo, descrito no artigo 33 do Regimento, ¢ assistir os pastores, as congre-
gacgoes, as paroquias, as escolas e a familia no desempenho de suas multi-
plas tarefas que visam ao crescimento da Igreja.

Em outras palavras, o VPEC, como executivo do DEC, ird organi-
zar e promover a producdo de recursos que auxiliem pessoas, familias e
congregagdes na tarefa da educagao crista. Sabendo que a fé é concedida
e alimentada pela pura palavra de Deus, esses recursos serdo sempre
biblicos, doutrinariamente corretos e adequados para a instrugao de di-
ferentes faixas etarias, peculiaridades e momentos da caminhada de fé
dos batizados.

Para que possa coordenar a produ¢ao desses recursos, o VPEC
integra as seguintes comissoes técnicas:

« Comissao de Escola Dominical, que tem por objetivo fomen-
tar e auxiliar o trabalho com criangas nas congregagoes. A co-
missao estabelece o curriculo e produz materiais de apoio para
as aulas de Escola Dominical. Além disso, promove eventos de
formagdo e aperfeicoamento para professores e professoras.




« Comissao de Instrugio aos Confirmandos, que estuda e pro-
poe formas de utilizar o Catecismo Menor de Lutero com lin-
guagem e sistematica adequada para o ensino dos adolescentes
e com recursos pedagogicos atualizados e contextualizados.

o Comissao de Apoio a Juventude, que, em conjunto com o
conselho geral da JELB, busca tragar estratégias e produzir re-
cursos que facilitem o trabalho dos pastores e das congrega-
¢des na educagdo crista dos jovens.

o Comissao de Culto, que zela pela unidade litargica e culti-
ca da igreja, em conformidade com nossa tradi¢ao histdrica e
confessional. Para tanto, avalia, propde e produz os recursos
necessarios ao culto, seu ambiente e organizagao, tais como
agendas liturgicas, hinos e hindrios, manuais de liturgia, etc.

No intuito de zelar pela educagao crista continuada, o VPEC apoia
e estabelece relagdes com as ligas nacionais de Jovens (JELB), Servas
(LSLB) e Leigos (LLLB). Reconhecendo que a educagdo crista ocorre
também por meio desses departamentos, o vice-presidente deve zelar
para que os materiais produzidos e utilizados estejam em conformidade
com a doutrina biblica e estabelecer parcerias para apoiar a produgio e
utiliza¢ao de bons materiais, alinhados aos objetivos do DEC.

Para ampliar o relacionamento e o vinculo com as ligas nacio-
nais e contribuir diretamente na educagao cristd dos seus integrantes, o
VPEC ministra palestras em congressos e encontros, atendendo, sempre
que possivel, aos convites para tais eventos.

Da mesma forma, coopera com a Ordem dos Obreiros Eméritos
(OBEM), amparando os obreiros eméritos e suas familias com literatura
e material devocional adequado, buscando também o seu auxilio, devi-
do a sua experiéncia e fidelidade ao santo ministério.

Uma das atribui¢des mais importantes do VPEC é coordenar o
Programa de Evangelizacio e Mordomia Cristd (PEM), auxiliando as
congregacdes a manterem programas de estudo biblico em pequenos
grupos, o incentivo ao evangelismo e o ensino correto e sistematico da
pratica da administracao crista, no que diz respeito ao tempo, dons e
ofertas.
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Como participante da Comissdao Editorial da Editora Concdrdia,
também auxilia na tomada de decisdes sobre as publicacdes da editora,
zelando para que sejam doutrinariamente corretas e contribuam para o
progresso do conhecimento da palavra de Deus.

Coordena, em conjunto com o DEC, a publicagdo dos materiais
institucionais e oficiais da IELB, utilizados no dia a dia das congrega-
¢Oes, tais como os manuais de ensino de criangas, de instru¢do aos con-
firmandos, de profissao de fé, de instrugdo de pais e padrinhos de ba-
tismo, de noivos, etc., bem como a publica¢do de recursos devocionais
para devocodes individuais e familiares, nas diversas faixas etarias.

Por fim, o VPEC atua em estreita relagdo e parceria com os demais
membros da Diretoria Nacional e seus departamentos. Auxilia e repre-
senta o presidente da IELB quando solicitado. Esse relacionamento com
a Diretoria Nacional e o presidente se efetiva nas reunides semanais, nos
momentos de decisdes colegiadas e, também, nas agoes e representagdes
oficiais em distritos e congregacoes da IELB.

Vice-presidente de A¢ao Social (VPAS)
As fungoes do VPAS estdo descritas no artigo 31 do Estatuto e no
artigo 22 do Regimento da IELB, entre as quais se destacam:

« Integrar o DAS, o que significa ser o executivo das atribuigdes
do departamento. Esta é a razdo principal da atuagdo do VPAS;

 Auxiliar e representar o presidente consiste em atuar junto ao pre-
sidente em tratativas, documentos e decisdes, quando solicitado;
cumprir agenda e convites por ele delegados; realizar visitas ins-
titucionais de avaliacao a pelo menos dez conselheiros por qua-
driénio e realizar visitas a pastores e suas familias. Com lealdade
e parceria, atuar junto aos vice-presidentes no cumprimento das
suas atribuicdes. Ha atribuigdes regimentais que levam a atuagdo
direta com alguns deles, no cumprimento dos propositos da IELB;

« Representar a IELB junto a AESI, a associagdo das organiza-
¢des sociais, visitar estas organizacgdes, receber seus relatdrios
e ser o elo com entre elas em tudo aquilo que lhe diz respeito,
apoiando a sua atuagéo.




Projetos
O VPAS tem a atribuigdo de coordenar diversos projetos da IELB,

que podem ser dindmicos, ora sendo diversos ora em nimero menor.

Para acompanhar no distrito e auxiliar na captagdo de recursos, ha coor-

denadores distritais de agao social, que sdo as pessoas escolhidas em

cada distrito e autorizadas a dialogar com pessoas, familias, departa-

mentos, congregacdes e paroquias na busca de doagdes para causas e

projetos de interesse da IELB. Entre os projetos, destacamos:

Fundo de Apoio a Projetos da IELB (FAPI), que capta re-
cursos e destina para serem investidos no desenvolvimento da
missao da IELB, para evangeliza¢ao e a¢ao social. O FAPI bus-
ca e destina recursos para atender demandas de material de
educacao cristd, evangelizagao, agdo social, equipamentos, bi-
blias, hindrios, material de escola dominical, auxilio alimentar
a familias. O projeto deve ser administrado pela congregacdo
e ter o aval do distrito.

Fundo de Resposta a Desastres (FRD): este ¢ um projeto que
buscar reservar recursos para situagdes de catdstrofe, para
atendimento imediato a pequenas demandas para prote¢do da
vida e do bem-estar humano.

A IELB possui também projetos de abrangéncia internacional,

que estao abrigados dentro do FAPI e exigem um investimento de tem-

po e conhecimento em gestao.

Projeto Africa - Angola e Mogambique: A IELB tem um
acordo de parceria com a Igreja Luterana Confessional de An-
gola e a Igreja Crista da Concdrdia de Mogambique para o de-
senvolvimento da educagao teoldgica por meio da Educagao
Teoldgica por Extensdo (ETE) do Seminario Concoérdia. Para
o desenvolvimento desse trabalho, sdo investidos recursos no
envio de professores e o custeio dos mddulos presenciais para
alunos e pastores. Entretanto, quando uma igreja se desenvol-
ve, necessita de templos, de seminario, de estrutura, de casas
pastorais e de atendimento a projetos sociais e de administrar
situagoes de desastres, situagdes em que a igreja também par-
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ticipa. Cabe ao coordenador dos projetos a gestao de recursos,
recep¢ao de orcamentos e relatérios das demandas, bem como
arelagdo com parceiros da missdo. O VPE participa em estrei-
ta atuagao junto ao coordenador da ETE.

o Projeto Alianga: Consiste em uma atuagdo conjunta entre
a IELB e a Lutheran Church - Missouri Synod (LCMS) e as
igrejas nacionais, que visa colocar missionarios e educadores
teoldgicos em paises da América Latina e da Africa. O VPE,
o VPEM e o VPAS tém atuagdo conjunta e responsabilidades
individuais nesse projeto, cabendo ao VPAS a sua gestdo ad-
ministrativa, que consiste na orienta¢do e acompanhamento
dos missiondrios para a preparacio documental, estudo da
lingua e toda a preparagdo para que seja enviado a determi-
nado pais. Inclui a autoriza¢ao de despesas e o reembolso dos
investimentos relacionados ao projeto, bem como pesquisar
e estabelecer o indice de custo de vida do pais de destino e
preparar o or¢amento incluindo todos os dados que compdem
os beneficios do missionario, indicando a contabilidade e ao
setor financeiro os valores. Também conduz a elaboracao do
projeto, submissao do projeto e orcamento a LCMS e acompa-
nha cada missionario no cumprimento dos acordos estabele-
cidos. Por fim, envia semestralmente o relatorio relacionado a
execucao do projeto e submete a nova fase.

o Projeto de Acolhimento a Venezuelanos: Obedecendo aos
critérios da LCMS de captagdo de fundos e relatérios, o pro-
jeto prevé o apoio, por meio de congregacdes da IELB, a fa-
milias venezuelanas para se estabelecerem, recebendo apoios
minimos para moradia, alimenta¢ao e busca de emprego, bem
como a tradugdo juramentada de documentos pessoais dos
imigrantes.

Receber pedidos das congregagdes e estabelecer, por meio de

dialogos, a amplitude do projeto em cada local, bem como receber re-

latérios para formatar o relatério global ao financiador, também sao

1

50 atribuicées do coordenador dos projetos.




A fungdo de maior abrangéncia e que da nome ao cargo se da
como executivo e integrante do DAS, que tem como atribuicoes, de

acordo com o artigo 34 do Regimento da IELB:
I - Coordenar o desenvolvimento da ag¢do social na IELB;
IT - Sensibilizar, mobilizar e orientar a Igreja, para que cada congregagio
da IELB se torne uma agéncia de servigo e agdo social dentro da comu-
nidade onde est4 inserida;
III - Incentivar o voluntariado na IELB, mobilizando os membros para
que se unam em nivel congregacional, distrital ou nacional;
IV - Incentivar e assessorar as congregagdes, organizagdes e pastores da
IELB na criagdo e prestagao de agdes sociais;
V - Acompanbhar, através de relatdrios, as atividades e as finangas dos
programas e organizagdes de agdo social ligados a IELB;
VI - Representar a IELB junto aos 6rgéos oficiais e outras organizagdes
no campo da agdo social;
VII - Dar especial aten¢ido ao amparo dos pastores necessitados e suas
familias;
VIII - Desenvolver programas e planos assistenciais;
IX - Supervisionar a administragdo de organiza¢des de recreio, férias,
retiros e similares da IELB, valendo-se da assessoria do vice-presidente
de Administragéo.

Vice-presidente de Comunicagao (VPC)

As fungoes do VPC estdo descritas no artigo 32 do Estatuto e no
artigo 23 do Regimento da IELB.

Assim como os demais vice-presidentes, o VPC auxilia o presi-
dente e o representa quando solicitado. Também, em conjunto com o
presidente e o VPA, representa a IELB juridicamente.

Uma das fun¢des do VPC é ser o secretario da IELB, responsavel
pela documentagao cartorial bem como pelos registros oficiais e atas,
além da catalogagdo, guarda e cuidado dos cadastros e dados dos mem-
bros da IELB. Por esse motivo, é o representante da Diretoria Nacional
junto a Comissao Juridica e a Comissdo de Mogdes. Também ¢é suporte
as demais liderangas da IELB quanto ao secretariado e registros formais
e oficiais.

O VPC tem a responsabilidade de publicar e distribuir as corres-
pondéncias vindas das entidades, organizag¢des e comissoes da IELB que
tenham cunho oficial, isto ¢, que sejam o posicionamento e a opinido
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da IELB, sendo assim acatada por todos os membros da IELB. Munido
desses pareceres e dos documentos confessionais, ele deve posicionar-se
sobre conteudo dos meios de comunicagido que ndo condizem com a
verdade biblica e a ética crista.

Outra area de atuagdo é a coleta, computagao e analise das estatis-
ticas das congregagdes, pardquias, distritos e organizagdes. Esta é uma
area importante para medir a saude da institui¢ao e servir para analise e
proposta de planejamento da igreja. Esse ¢ um dos motivos para o VPC
integrar a Comissdo de Planejamento.

Além das fungoes atribuidas especificamente ao VPC, ele também
¢ o executor das deliberagdes e das atribui¢oes do DC. O departamen-
to tem a responsabilidade de despertar e desenvolver o interesse das
congregagoes, escolas e outras organizagdes pelo estudo da sua histéria
e, por isso, faz parte da Comissao do Instituto Histérico e coordena o
trato e o manejo dos materiais historicos que estdo sob tutela da IELB
no Instituto Histérico, que é responsavel por guardar a memoria da
IELB, catalogando, armazenando documentos e bens histéricos, além
de conscientizar e instrumentalizar a igreja (congregagdes, distritos, or-
ganizagoes auxiliares, etc.) no cuidado com a sua histéria.

A Editora Concdrdia é responsavel pelas publicagoes da IELB e
esta sob a responsabilidade do DC. Assim, o VPC faz parte do conselho
executivo da editora e do Conselho Editorial, estimulando a produgao
dos contetdos teoldgicos e da literatura cristd, bem como sendo o coor-
denador imediato do editor da igreja.

O uso das midias digitais para proclamar o evangelho, para a educa-
¢do cristd, para dar publicidade a nossa teologia e confessionalidade, bem
como prezar pela imagem da IELB publicamente, é um importante papel
do vice-presidente. Ele também ¢é responsavel pelo desenvolvimento de
materiais para apoio e implementag¢do nas redes proprias dos pastores,
congregagdes, organizagdes auxiliares, e precisa estar constantemente es-
tudando as diversas plataformas, formas e linguagem, visando capacitar a
igreja (pastores, voluntarios, liderancas) para o melhor uso desses meios.

Buscar a uniformidade na comunicagao (branding), transparecen-
152 | do a unidade da IELB, é um dos desafios do VPC, ao dar forma ao con-




teudo de maneira que atinja o maximo de pessoas possivel, bem como
fazer com que a comunicagdo flua em todos os locais e a informagao
chegue onde precisa chegar, principalmente aquele que ainda nao ouviu
a boa nova.

Vice-presidente de Administragao (VPA)

As fungdes do VPA estao descritas no artigo 33 do Estatuto e no
artigo 24 do Regimento da IELB. Uma das trés vice-presidéncias que
podem ser exercidas por leigos, o DA diz respeito ao ato de gerir os
bens, direitos e deveres da igreja, ou seja, planejar, organizar, contro-
lar, dirigir, comunicar, inovar e executar os recursos disponiveis para
cumprir com os or¢amentos da IELB. Para exercer a fungéo, é preciso
ter formagao na area das ciéncias sociais aplicadas ou gerenciais, como
economia, administragdo, contabilidade ou atuariais.

E pertinente que se possua experiéncia em gestio de negdcios
para atuar em cargos de dire¢ao, onde a tomada de decisdo é colegiada
e definidora, em termos de orcamento. Além disso, um bom conheci-
mento em imdveis (compra, venda, manutengao, processos de aluguéis)
¢ muito relevante.

O VPA, em conjunto com o presidente e o VPC, é responsavel por
representar a IELB ativa e passiva, judicial e extrajudicialmente.

No dia a dia do VPA ha cinco pilares que norteiam o trabalho:

o Orgamento: Elaborar, acompanhar e garantir o cumprimento
do or¢amento operacional dos departamentos da igreja; veri-
ficar formas de ser mais eficiente, tentando sempre fazer mais
com menos, e assim buscar ganhos para investimento em ou-
tras areas; negociar e acompanhar os convénios da IELB; co-
brar, acompanhar e estimular a contribuigdo é algo continuo
para o VPA.

o Patrimdnio: Manter os imdveis de rentabilizacdo, tanto no
centro administrativo quanto no Centro Educacional Concor-
dia; avaliar constantemente, alugar, vender ou comprar, vali-
dando as melhores ofertas, mas principalmente estar sempre
atento a oportunidades que possam melhorar o desempenho
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dos imoéveis da IELB, que representam quase 20% do seu or-
¢amento operacional; ser “prefeito” dos campi (Porto Alegre e
Sao Leopoldo).

Pessoal: Admitir, demitir, avaliar e acompanhar o desempe-
nho dos funciondrios que trabalham no centro administrativo
da IELB, oportunizando sempre melhores condi¢des de exe-
cutar as tarefas; avaliar as possibilidades de redu¢ao de custos
e de pessoal, por meio da eficiéncia operacional; realocar e
melhorar sempre que possivel as entregas de cada um; infor-
matizar a estrutura e dar mais autonomia ao trabalho, ofere-
cendo informagdo as congregagdes.

Fundos: Avaliar de forma profunda os fundos da igreja, divi-
dindo aquilo que pertence a ela e aquilo que pertence somente
aos pastores, como o Fundo de Pectlio dos Pastores (FPP) e
o Fundo de Apoio aos Pastores da IELB (FAPAI); avaliar mais
possibilidades, nao convencionais, de administracdo de fun-
dos de pectlio; avaliar os bancos e as parcerias identificadas e
verificar melhor possibilidade de retorno.

Empresas: Acompanhar, dentro dos conselhos, os resultados
e as tendéncias do Centro Educacional Concoérdia e da Edi-
tora Concdrdia, visando melhorar sua performance; levar ao
DA as informagdes relativas a essas entidades; prestar contas
ao Conselho Fiscal sobre as pessoas juridicas sob sua respon-
sabilidade; acompanhar e ter propriedade dos lancamentos
contdbeis e das condi¢des econdmicas e de caixa, o que é fun-
damental para uma tomada de decisdo.

Sao atividades pertinentes ao trabalho do VPA:

Responder pelo orcamento da IELB e acompanha-lo em seu
dia a dia, evitando gastos desnecessarios e déficit orcamenta-
rio, realizando e conduzindo esse controle em conjunto com
o DA;

Integrar o conselho administrativo do Centro Educacional
Concérdia e colaborar com o trabalho dos diretores no que
tange a gestdo do dia a dia das entidades;




Integrar a diretoria executiva da Editora Concérdia e acompa-
nhar resultados, tendéncias, projetos e apoiar a gestao no seu
dia a dia, trazendo conhecimento técnico e recursos, se assim
for necessario;

Viabilizar os melhores investimentos para os recursos finan-
ceiros da IELB, seja nos fundos, contas ou imdveis de aluguéis;
Ser o responsavel pelos funcionarios do centro administrativo,
admitindo, demitindo, promovendo e definindo férias e politicas
salariais, indiferente de em qual departamento esteja alocado o
recurso, acompanhando de perto o departamento de pessoal;
Responsabilizar-se pelo patrimonio da igreja e avaliar as me-
lhores oportunidades de investimento, seja para aluguéis, para
compra e até mesmo para venda. Pensar a longo prazo nos
projetos da igreja e avangar com propostas que sejam renta-
veis em médio e longo prazo;

Atuar em conjunto com a tesouraria e o setor financeiro para
promover um melhor aproveitamento dos fundos da IELB e
prestar contas deles;

Em conjunto com os lideres leigos dos distritos, trabalhar para
minimizar a inadimpléncia na igreja e para melhorar a regula-
ridade das contribuigdes;

Buscar alternativas para incrementar o or¢amento, seja por
meio de maior conveniéncia para contribuigdes, seja por in-
crementos dos aluguéis;

Trabalhar de forma “colegiada’, dividindo informagoes e orien-
tagdes aos demais vice-presidentes e ao presidente da igreja;
Dar orientagdes a formandos e pastores sobre gestdo paro-
quial, tributagéo, subsisténcia e caixa das congregacdes;
Informar e formar lideres sobre seu papel na gestao da igreja,
fomentando novos lideres para trabalhar de forma equilibrada
o conceito de gestdo eclesiastica;

Fazer-se presente em eventos que sejam relevantes para a igre-
ja, com palestras, treinamentos, apresentagdes de resultados e
capacitagoes, dentro e fora do ambiente da IELB.
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3.2. CONVENCAO NACIONAL

O artigo 11 do Estatuto da IELB diz que a Convengdo Nacional é
o 6rgdo deliberativo, eletivo e legislativo mdximo da IELB e retine-se ordi-
nariamente a cada 4 (quatro) anos e extraordinariamente quando convo-

cada. De acordo com o artigo 10, a Convengao Nacional
¢ a assembleia dos membros da IELB, que se dividem em:
I - Membros votantes:
a) As congregacoes filiadas, por meio de seu respectivo representante;
b) Os pastores, conforme Art. 90 do Regimento.
II - Membros consultivos:
a) Os integrantes da Diretoria Nacional que néo sao votantes;
b) Os integrantes de cada conselho e comissio eleitos pela Convengéo
Nacional ou pelo Conselho Diretor;
¢) Um representante de cada Organiza¢do Auxiliar Nacional;
d) Os lideres leigos distritais ndo credenciados como votantes por suas
congregacgoes;
e) Os professores sinodais eméritos.

As convengdes ordinarias devem ser convocadas pelo presidente
da IELB (Regimento, Art. 18, IV), enquanto as convengoes extraordind-
rias poderdo ser convocadas pela Diretoria Nacional, pelo Conselho Dire-
tor, ou por um quinto dos membros votantes da IELB (Estatuto, Art. 13).

O artigo quinto do Regimento da IELB estabelece as atribui¢oes
da Convencgao Nacional, que sao:

I - Promover a comunhio, a integragdo e a edificagdo espiritual

dos membros da Igreja;

IT - Realizar estudos doutrinarios e teolégicos;

IIT - Oficializar, acolher, refutar ou pedir novos pareceres da Co-

missdo de Teologia e Relagdes Eclesiais;

IV - Homologar, aprovando ou rejeitando os pareceres do Conse-

lho Fiscal;

V - Posicionar-se e pronunciar-se sobre praxes, no dmbito inter-

no, e sobre questdes doutrindrias em qualquer &mbito;

VI - Firmar ou romper comunhéo de pulpito e altar ou programas

de cooperagdo mutua com corporagdes eclesiasticas;




VII - Examinar, propor e decidir sobre estratégias, planos e pro-

gramas de a¢do da IELB de médio e longo prazos;

VIII - Eleger a Diretoria Nacional e demais cargos previstos neste

Regimento;

IX - Votar mogoes regularmente encaminhadas;

X - Alterar o Estatuto e o Regimento da IELB para adequé-los ao

plano de agdo da IELB;

XI - Receber as apelagdes de pastores e congregagdes da IELB,

ndo satisfeitos com decisoes dadas pela Comissdo de Apelagio, e

deliberar sobre elas;

XII - Receber e analisar relatérios do Conselho Diretor, da Dire-

toria Nacional, dos departamentos, dos conselhos, das comissoes

e das Organizagdes Auxiliares Nacionais;

XIII - Posicionar-se sobre qualquer assunto de interesse da IELB

nao previsto neste Regimento.

E imprescindivel que os pastores e os lideres das congregacdes es-
tejam cientes que a Convenc¢ao Nacional tem uma importancia muito
grande dentro da IELB e, por isso, devem:

o Orar pela sua organizagao, a qual, de forma ordinaria, é feita
pela Diretoria Nacional com a estreita coopera¢ao da Comis-
sao de Eventos e das comissoes e conselhos eleitos pela con-
vengao anterior e pelo Conselho Diretor;

o Ficar atentos as informagdes que sdo enviadas antes da realiza-
¢do das convengdes, dentro dos prazos estabelecidos, a saber:
processo eleitoral (liderado pela Comissao Eleitoral), mogoes,
relatérios, pareceres e documentos (enviados pelo VPC);

« Providenciar a inscri¢do e as passagens dos pastores e repre-
sentantes das congregacdes filiadas a IELB para que possam
participar desse importantissimo evento da IELB. Caso nao
seja possivel a participagao, pastores e congregacoes devem
apresentar a sua justificativa, por escrito, ao presidente da
IELB;

o Cooperar para que as resolu¢des da Convencao Nacional se-

jam implementadas no 4mbito da congregacio e do distrito. | 197
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Q 3.3. CONCILIOS PASTORAIS

O capitulo 15 do livro de Atos dos Apostolos registra o primeiro
concilio da igreja crista. O motivo do concilio foi a questao da circunci-
sdo, pois alguns individuos que foram da Judeia para Antioquia ensina-
vam aos irmdos: Se vocés ndo forem circuncidados sequndo o costume de
Moisés, ndo podem ser salvos (Atos 15.1). Para tratar dessa questao, os
apostolos e presbiteros se reuniram em Jerusalém e, depois de refletirem
sobre trechos das Escrituras e debaterem o assunto (Atos 15.1-21), to-
maram uma decisdo e a registraram numa carta (Atos 15.22-29) que foi
enviada para a igreja, especialmente para a congregacdo de Antioquia,
onde o problema havia surgido (Atos 15.30-35).

Ao longo de sua histdria, a igreja tem realizado concilios. No ano
325, na cidade de Niceia, foi realizado o primeiro concilio ecuménico,
no qual foi escrito o Credo Niceno, que utilizamos ainda hoje para con-
fessar a nossa fé.

A TELB realiza concilios a cada quatro anos, nos intervalos entre
as Convencoes Nacionais, e intercala concilios nacionais com concilios
regionais, ou seja, em um quadriénio realiza um concilio nacional e no
quadriénio seguinte realiza concilios regionais.

A escolha do tema e a organizagdo dos concilios normalmente
¢ feita pela Diretoria Nacional, mas recentemente, em 2018, a propria
Convengao Nacional estabeleceu o tema para os concilios regionais de
2020. Os temas a serem trabalhados nos concilios sao escolhidos com o
propdsito de aprofundar a reflexao sobre assuntos teoldgicos e praticos
da igreja.

O artigo 18, inciso IV, do Regimento da IELB, atribui ao presiden-
te a responsabilidade e a autoridade para fazer a convocacao oficial dos
concilios. Em principio, os concilios sdo para a participacao de todos os
pastores da IELB, mas hd situagdes especificas em que esposas de pas-
tores ou outras liderangas da igreja podem ser convidados a participar.

Os pastores tém o compromisso regimental de atender a convocagao do
158 | presidente da IELB e devem participar dos concilios. Se nio puderem




participar, devem justificar a sua auséncia ao presidente da IELB, por
escrito. As liderancas das congregagdes e paréquias compete incentivar
e propiciar as condigoes para que seus pastores possam participar dos
concilios.

3.4. ESTATUTO E REGIMENTO

O convivio humano requer regras, por vezes veladas, estabeleci-
das no dia a dia, e em outros momentos descritas em documentos. A
organizagdo civil exige isso das instituigdes, e assim a IELB tém vérios
documentos que sdo normativos da sua maneira de atuar, expondo suas
leis em rela¢ao ao governo (Estatuto) e o seu funcionamento interno
(Regimento). O Estatuto e o Regimento sdo documentos que contém as
leis da IELB, enquanto institui¢do humana pertencente a uma sociedade.

Dentro do ordenamento juridico da IELB, ou seja, do conjunto de
documentos que registram nossos deveres e direitos, hierarquicamente
o Estatuto ¢ o terceiro documento mais importante, apos a Escritura
Sagrada e as Confissdes Luteranas reunidas no Livro de Concordia de
1580. Assim, as regras e forma de atuagdo estdo submetidas as confis-
sOes que, consequentemente, estdo submetidas a Biblia.

Onde ha duas pessoas reunidas em nome de Cristo, ali esta a igre-
ja, como diz Jesus em Mateus 18.20: Porque, onde estiverem dois ou trés
reunidos em meu nome, ali estou no meio deles. Para a igreja existir como
organiza¢ao humana, porém, perante a sociedade, sdo necessarios esses
documentos.

Estatuto

Podemos chamar de certidao de nascimento da congregacao, pa-
roquia, distrito ou sinodo. Nele precisa constar somente o basico e pri-
mordial, como: nome, endereco, confessionalidade, quem ird adminis-
trar, como os membros sdo classificados, admitidos e demitidos, fonte
de financiamento e o que fazer em caso de dissolugdo ou cisdo da enti-
dade, bem como a representagdo da entidade diante do governo.
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O Estatuto da IELB s6 pode ser alterado na Convengdo Nacio-
nal. As congregacdes, pastores, organizagdes auxiliares, departamentos
e Diretoria Nacional podem propor alteragdes via mogao.

Regimento

Este documento detalha o que consta no Estatuto e traz outras
regras e passo a passo mais claros, pois ndo é obrigatorio seu registro
em cartorio.

O Regimento da IELB pode ser alterado na Convengdo Nacional
ou no Conselho Diretor, ou seja, pode ser alterado anualmente, median-
te mocgao.

3.5. PLANEJAMENTO

A partir do seu lema geral e permanente — Cristo para todos - a
IELB estabeleceu em seu planejamento as declara¢des de dire¢ao nas
quais ela quer seguir de forma conjunta:

o Nossa missiao: Proclamar Cristo para todos.

o Nosso proposito: Compartilhar o evangelho de Cristo para

promover a evangelizagdo e o crescimento espiritual.

o Nossos valores: A a¢do e o amor de Deus através da sua
palavra e dos sacramentos do Batismo e da Santa Ceia, que
concedem perdao, vida e salvacao, em Cristo.

o Nossa visao: Sermos uma igreja luterana confessional que vai
ao encontro das necessidades das pessoas.

A cada quadriénio, o Conselho Diretor define os alvos globais do
planejamento, processo que é coordenado pela Comissao de Planeja-
mento e envolve os departamentos da IELB, contando com a coopera-
¢ao das congregagoes e dos pastores. Também escolhe um lema geral e
temas especificos para cada ano, guiando sua atua¢do conjunta como
igreja de Cristo.




3.6.AGESTAO DA IELB

A gestao da IELB leva em conta e reconhece a importancia de toda

a sua estrutura, de todos os niveis em que esta organizada. Ao estabele-
cer sua estrutura, a IELB reconhece e afirma que todo o poder e auto-

ridade, em suas relagdes, estao subordinados a Cristo, em sua palavra.

Todos os elementos e niveis de autoridade e responsabilidade na estru-
tura da IELB sdo estabelecidos para que o servigo comum seja realizado
com interdependéncia e unido entre pastores, congregagoes e distritos,

envolvendo os lideres em todos os niveis, visando a participacao de to-
dos nos processos de discussao, decisdo e agao.

A TELB tem a seguinte estrutura administrativa:

Convencao Nacional: Composta por pastores filiados e ativos
e congregacoes filiadas, é o drgao deliberativo e legislativo ma-
ximo da IELB. Retine-se a cada quatro anos e é o tinico forum
que pode alterar o Estatuto da IELB.

Conselho Diretor: Formado pelos conselheiros e lideres lei-
gos dos 59 distritos da IELB, além do presidente da IELB e dos
presidentes das Organiza¢des Auxiliares Nacionais. E o 6rgdo
administrativo da IELB e pode alterar o Regimento. Retine-se
anualmente.

Diretoria Nacional: Composta pelo presidente e pelos vice-
-presidentes de Ensino, de Expansao Missiondria, de Educa-
¢do Cristd, de Ag¢do Social, de Comunicagido e de Adminis-
tracdo, tem funcdo executiva e pastoral, atuando de forma
colegiada de acordo com as decisdes da Convengao Nacional
e do Conselho Diretor.

Comissdes e conselhos: Eleitos pela Conven¢ao Nacional ou
pelo Conselho Diretor, sao auxiliares na execugdo de tarefas
especificas, atuando conjuntamente com a Diretoria Nacional
e a Diretoria do Conselho Diretor.

Departamentos: Sob a lideranca de seu coordenador, e tendo
um membro da Diretoria Nacional como executor das delibe-
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ragoes, cada departamento tem um conselho que atua visando
o cumprimento dos objetivos regimentais. Sao seis departa-
mentos, sob a responsabilidade do respectivo vice:

- Departamento de Ensino;

- Departamento de Expansdo Missionaria;

- Departamento de Educagéo Crista;

- Departamento de A¢ao Social;

- Departamento de Comunicagao;

- Departamento de Administragao.

o Conselho Distrital: Composto pelos pastores filiados e ati-
vos, por trés representantes de cada congregacao filiada e pe-
los presidentes distritais da LLLB, da LSLB e da JELB. Atua
com o objetivo de unir esfor¢os na realiza¢ao das atividades
em determinada drea geografica.

« Pardquias e congregacdes: Congregagdes sob a mesma res-
ponsabilidade espiritual e administrativa se unem em paro-
quia, com o objetivo de proclamar o evangelho de Cristo e
administrar os sacramentos junto ao povo de Deus.

O organograma a seguir apresenta a estrutura da IELB e destaca
como acontece a sua gestdo, ndo em termos de subordina¢ao, mas de
integracdo, na qual as partes trabalham para a realizagdo conjunta da
tarefa, com o objetivo de levar Cristo para todos.
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CONCLUSAO

Com o propdsito de cumprir a missdo de Deus no mundo (Ma-
teus 28.18-20; Lucas 24.44-48; Atos 1.8), as congregagdes da IELB estdo
unidas e organizadas em forma de sinodo, comprometendo-se na agao
missiondria conjunta e na confissio comum da fé em Jesus Cristo, ope-
rada pelo Espirito Santo.

Em sua natureza de sinodo, a IELB é constituida pela unido vo-
luntaria de congregagdes para preservar a sua confessionalidade, formar
seus pastores e lideres e, conjuntamente, realizar a missdo de Deus no
mundo.

O distrito é a unido das congregag¢des e dos pastores chamados
por elas, atuando em determinada regido de forma conjunta para aten-
der as oportunidades de crescimento presentes naquele lugar.

A congregagao ¢ a comunidade dos cristaos, reunidos e organiza-
dos para o culto a Deus, para a comunhao, para o ensino, para o servico
e para o testemunho da fé por meio da pregagdo da palavra de Deus e da
administracao dos sacramentos.

A TELB, em todos os niveis e em todos os lugares onde esta pre-
sente, quer servir a Deus e ao préximo, no espirito de Cristo (Filipenses
2.5-11), com o objetivo de:

o Louvar a Deus em unidade de expressao através da sua estru-

tura organizacional;

» Encorajamento mutuo de suas congregagdes na tarefa de pro-

clamar Cristo para todos;

 Seguir o exemplo do falar e ouvir dos apostolos na busca do

consenso e no repartir o uso dos dons e recursos para o bem
e proposito comuns (Atos 15.1-31; 1Corintios 12.4-31), for-
mando e envolvendo lideres em seu trabalho.

Que toda a gldria seja dada a Deus pela existéncia da IELB, pelo
trabalho dela e pela agdo de cada um dos seus membros batizados.
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ESTATUTO

()

TITULO I - DAS DISPOSICOES FUNDAMENTAIS

Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Foro e Duracao

Art. 1° - A IGREJA EVANGELICA LUTERANA DO BRASIL, funda-
da em 24 de junho de 1904, tendo adquirido personalidade juridica em
9 de setembro de 1937, pelo registro n° 311, folha 4 verso, do Livro A
n° 2 do Registro de Pessoas Juridicas do Cartdrio do Registro Especial
da cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, com a deno-
minacio de SYNODO EVANGELICO LUTERANO DO BRASIL, re-
organizada sob a denominagio de IGREJA EVANGELICA LUTERA-
NA DO BRASIL, conforme consta do Registro de Pessoas Juridicas do
mesmo Cartorio do Registro Especial, feito em 27 de janeiro de 1954, a
seguir designada abreviadamente IELB, fica reestruturada na forma do
presente ESTATUTO, em obediéncia ao que preceitua a Sagrada Es-
critura em 1Corintios 14.40: “Tudo, porém, seja feito com decéncia e
ordem”, e as disposi¢des legais do pais, especialmente as relativas as
pessoas juridicas de direito privado de carater religioso, do Cédigo
Civil Brasileiro e leis complementares.

Art. 2° - A IELB tem como foro a cidade de Porto Alegre, Estado do
Rio Grande do Sul, com sede nesta cidade a Avenida Coronel Lucas de
Oliveira, 894, Bairro Bela Vista, CEP 90440-010, e sua duragdo é por
tempo indeterminado.

Capitulo Il - Dos Fundamentos Doutrinarios e Finalidade

Art. 3° - A IELB aceita todos os livros canonicos da Escritura Sagrada,
do Antigo e do Novo Testamentos, como palavra infalivel, revelada



por Deus. Como tnica exposi¢do correta da Escritura Sagrada, aceita

os livros simbolicos da Igreja Evangélica Luterana, reunidos no Livro

de Concdrdia de 1580, e ndo admitira alteracao alguma desta norma.

Paragrafo unico: No tocante a administragdo em geral, seguira as

disposicoes estatutdrias e regimentais e as resolugoes da Conven-

¢ao Nacional e do Conselho Diretor.

Art. 4° - A Igreja tem por fim propagar o evangelho de Jesus Cristo.

Art. 5° - Para cumprir com sua finalidade:

I- AIELB:

a) Pregard e zelard pela administracdo correta dos sacra-
mentos do batismo e da santa ceia e pelo correto ensino
das Escrituras Sagradas;

b) Utilizara os meios de comunicagao;

c) Formara pastores, professores, didconos, evangelistas e
outras categorias de obreiros, organizando e mantendo
escolas de todos os niveis;

d) Produzira e distribuira livros e material religioso, fun-

dando e mantendo organizagdes com essa finalidade.

II - As congregagoes:

a)

b)

<)

d)

Estabelecerdao em seu meio o oficio ou ministério da
pregacdao do evangelho e da administracao dos santos
sacramentos;

Realizardo programas e projetos evangelisticos, seguin-
do a ordem de Jesus, relatada em Mateus 28.18-20;
Providenciarao locais adequados a pregacdo do evange-
lho e para cumprir com suas finalidades;

Organizarao e manterdo escolas de todos os niveis, ins-
tituigdes missiondrias e assistenciais, e promoverao cur-
sos de treinamento;

Contribuirdo para a manuten¢do e desenvolvimento
dos projetos da IELB;
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f)
g)

Praticardo a caridade crista em suas variadas manifesta¢oes;
Promoverao o intercambio fraternal entre si por meio
de encontros ou congressos.

III - Os pastores:

a)

b)

<)

d)

e)

f)

Aceitardo a Escritura Sagrada como palavra infalivel,
revelada por Deus, e subscreverdo incondicionalmente
os documentos confessionais da Igreja Evangélica Lute-
rana, reunidos no Livro de Concérdia de 1580;
Subscreverao o Estatuto e o Regimento da IELB, bem
como se submeterio ao Cédigo de Etica Pastoral;
Usardo formas culticas, hinos e manuais de instrucao
doutrindrios que estejam de acordo com a Escritura
Sagrada e as Confissdes Luteranas;

Renunciardo ao unionismo que fira os principios bibli-
cos e confessionais e ao sincretismo de qualquer espécie;
Participardo das atividades da IELB em todos os niveis,
especialmente para as quais forem convocados, apresentan-
do justificativa quando impossibilitados de comparecer;
Manterao conduta irrepreensivel.

Paragrafo unico: Em obediéncia ao principio constitucional da

separacgdo entre Igreja e Estado, tanto a IELB como as congregacdes

e pastores ndo se envolverdo em questdes de politica partidaria.

Capitulo Ill - Da Fonte de Recursos

Art. 6° - A IELB tem como fonte de recursos, para a manutengao das

suas atividades, o recebimento de contribui¢oes, ofertas, doagdes, alu-

guéis, arrendamentos, rendimentos de aplicagdes financeiras, convéni-

0s, parcerias.

§ 1° - A IFLB nao tem fins econdmicos.

§ 2° - Exceto a Diretoria Nacional, os demais cargos eletivos nao

serdo remunerados.



TiTULO Il - DOS MEMBROS E DAS CONVEN(,'OES
Capitulo I - Dos Membros

Art. 7° - Sao membros da IELB as congregacoes e os pastores que a ela
se filiarem, aceitando incondicionalmente o presente Estatuto, em es-
pecial os seus fundamentos doutrinarios.

Art. 8° - A admissao de membros sera feita através de solicitagdo de

filiagdo, por escrito, ao Conselho Diretor, conforme Regimento da
IELB.

Art. 9° - A exclusio dos membros ocorrera diante da ndo observancia
de qualquer uma destas condigoes:

I - Dos fundamentos doutrindrios;

II - Das finalidades da IELB;

III - Do Estatuto da IELB.

Paragrafo tnico: Sera assegurado o direito de defesa, conforme
Regimento da IELB.

Capiutlo Il - Das Conven¢oes Nacionais

Art. 10 - A Conveng¢ao Nacional é a assembleia dos membros da IELB,
que se dividem em:

I - Membros votantes:
a) As congregagdes filiadas, por meio de seu respectivo
representante;
b) Os pastores, conforme Art. 90 do Regimento.
IT - Membros consultivos:
a)  Osintegrantes da Diretoria Nacional que ndo sao votantes;
b)  Os integrantes de cada conselho e comissao eleitos pela
Convencéo Nacional ou pelo Conselho Diretor;

Q
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¢) Um representante de cada Organizagdo Auxiliar Nacional;
d) Os Lideres Leigos Distritais ndo credenciados como
votantes por suas congregagoes;
e) Os professores sinodais eméritos.
Paragrafo unico: Os membros consultivos tém direito a palavra e
podem fazer propostas, mas nao podem votar.

Art. 11 - A Convengao Nacional é o 6rgao deliberativo, eletivo e legis-
lativo maximo da IELB e reune-se ordinariamente a cada 4 (quatro)
anos e extraordinariamente quando convocada.
Paragrafo tnico: A Convengdo Nacional podera reunir-se de
forma presencial ou por meios eletrénicos.

Art. 12 - As convengdes ordinarias serdo realizadas em data e lugar
estabelecidos pela Convengdo precedente ou pelo Conselho Diretor.
Por motivo de for¢a maior, a Diretoria Nacional podera mudar a data
e o lugar da convencao.

Art. 13 - As convengdes extraordinarias poderdo ser convocadas pela
Diretoria Nacional, pelo Conselho Diretor, ou por um quinto dos
membros votantes da IELB.
Paragrafo tnico: A convocag¢ao, a ordem do dia e a condugao da
assembleia extraordinaria serdo de responsabilidade de quem a
requerer, com indica¢do do local e data com antecedéncia mini-
ma de 30 (trinta) dias.

Art. 14 - A Conven¢ao Nacional exige como quorum a presenga da
maioria absoluta dos membros votantes, em primeira convocagio, e
com qualquer nimero de membros votantes em segunda convocagao.

Art. 15 - Todas as deliberagdes serdo tomadas por maioria simples de
votos, salvo disposi¢ao em contrario.



Art. 16 - As decisdes que colidem com o claro pronunciamento das
Escrituras Sagradas serdo nulas.

Art. 17 - Sédo atribui¢des da Convenc¢do Nacional: promover a comu-
nhdo, a integragdo e a edificagao espiritual dos convencionais; eleger a
Diretoria Nacional; eleger comissdes e conselhos; homologar a com-
posi¢ao do Conselho Diretor e sua diretoria; bem como legislar no que
lhe compete, conforme o Regimento.

TITULO Il - DA ADMINISTRACAO
Capitulo I - Do Conselho Diretor

Art. 18 - A IELB sera administrada por um Conselho Diretor, eleito na
forma do Regimento para um mandato de 4 (quatro) anos, sendo ho-
mologado e instalado durante e pela Convengdo Nacional, com posse
no dia 1° de janeiro subsequente a sua eleicdo, cujas resolugdes serdo
executadas pela Diretoria Nacional.
I - Sa0 membros votantes do Conselho Diretor:
a) Conselheiros e Lideres Leigos(as) dos distritos da IELB;
b) Presidente da IELB;
c) Liga de Leigos Luteranos do Brasil (LLLB);
d) Liga de Servas Luteranas do Brasil (LSLB);
e) Juventude Evangélica Luterana do Brasil (JELB);
f) Hora Luterana (HL);
g) Associagdo Nacional de Escolas Luternas (ANEL);
h) Associacdo das Entidades de Assisténcia Social da IELB
(AESI).
IT - Sao membros permanentes do Conselho Diretor, na condi-
¢do de consultivos:
a)  Os integrantes da Diretoria Nacional, excetuando-se o Presi-
dente da IELB, que ¢ membro votante em funcio do cargo;
b) O Diretor do Centro Educacional Concérdia.
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Art. 19 - O Conselho Diretor se organizara internamente e elegera,
dentre seus membros votantes, o seu Presidente, Secretario e respecti-
VoS vices.
§ 1° - A diretoria do Conselho Diretor podera ser destituida, no todo
ou em parte, pela ocorréncia de um dos motivos citados:
a) Comprovada incapacidade fisica permanente para o
exercicio de suas funcoes;
b) Recusa de cooperagdo com as diversas instincias da
IELB;
c) Negligéncia comprovada de suas fungdes;
d) Nao cumprimento dos preceitos regulamentares;
e) Profissdo de doutrina falsa;
f) Conduta indigna;
g) Comprovada incompeténcia para a funcao.
§ 2° - Serd garantido o direito de defesa, conforme o Regimento.

Art. 20 - E atribui¢io do Conselho Diretor administrar a IELB, confor-
me o Regimento.

Capitulo Il - Da Diretoria Nacional

Art. 21 - A Diretoria Nacional da IELB, eleita pela Convenc¢ao Nacio-
nal, terd mandato de 4 (quatro) anos e serda composta por:

I - Presidente;

II - Vice-Presidente de Ensino;

IIT - Vice-Presidente de Expansao Missionaria;

IV - Vice-Presidente de Educacao Crista;

V - Vice-Presidente de Acao Social;

VI - Vice-Presidente de Comunicacéo;

VII - Vice-Presidente de Administracao.

§ 1° - O Presidente e os Vice-Presidentes de Ensino, de Expan-

sao Missionaria e de Educacgao Crista deverdo ser pastores
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filiados com no minimo 15 (quinze) anos de ministério
ativo na IELB.

§ 2° - Os(As) Vice-Presidentes de Ac¢ao Social, de Comunicagio
e de Administracdo podem ser pastores filiados com no
minimo 5 (cinco) anos de ministério ativo na IELB, ou
leigos(as) que sejam membros ativos ha mais de 10 (dez)
anos de congregacao filiada a IELB.

§ 3° - O(A) Vice-Presidente de Administragdo deve ser um(a)
gestor(a) com graduagdo na darea de administra¢do, conta-
bilidade, atuariais ou economia e com experiéncia com-
provada nessa area por tempo minimo de 5 (cinco) anos.

§ 4° - A posse da Diretoria Nacional ocorrera no dia 1° de janei-
ro subsequente a sua elei¢do, apds a sua instalacio em
Convengdo Nacional, permanecendo em atuagdo nesse
periodo a diretoria anterior.

§ 5° - A Diretoria Nacional ndo podera transigir, renunciar direi-
tos, alienar ou gravar bens imdveis da IELB, sem expressa
autoriza¢do do Conselho Diretor e do Conselho Fiscal.

Art. 22 - Em caso de viagem do Presidente ao exterior, a Diretoria Na-
cional dara posse ao Vice-Presidente de Ensino, inclusive na represen-
tacdo legal da IELB. Em caso de viagem simultédnea do Presidente e do
Vice-Presidente de Ensino, a Diretoria Nacional dara posse ao Vice-
Presidente de Expansdo Missionaria.

Art. 23 - No caso do cargo de Presidente, havendo enfermidade pro-
longada, auséncia do pais ou outra incapacidade, o Presidente do Conselho
Diretor dara posse ao Vice-Presidente de Ensino, delegando-lhe todos os
deveres e responsabilidades, até cessarem as causas do impedimento.
Paragrafo unico: O tempo maximo de substituicdo pelo Vice-
Presidente de Ensino sera de 6 (seis) meses. Apos esse periodo,
nao tendo cessado a enfermidade do Presidente ou outra causa
que o tenha afastado do cargo, sera considerado vacante o cargo.

175



o L_GPSANEXO \

176

Art. 24 - Em caso de enfermidade, incapacidade ou licenga de qual-
quer Vice-Presidente, a Diretoria Nacional definira outro de seus inte-
grantes para substitui-lo até cessar a causa do impedimento.
Paragrafo tnico: Este artigo também se aplica no caso dos Vice-
Presidentes de Comunicagdo e de Administragdo na representa-
¢ao legal da IELB.

Art. 25 - Em caso de renuncia ou vacancia de qualquer vice-presidén-
cia, o Conselho Diretor escolhera o substituto interino para a conclu-
sao do mandato.
Paragrafo unico: Em caso de rentncia ou vacancia do cargo de
Presidente, assumira o Vice-Presidente de Ensino.

Art. 26 - Sdo atribui¢des da Diretoria Nacional, dentre as contidas no
Regimento, executar as resolu¢des do Conselho Diretor e da Conven-
¢do Nacional.

Art. 27 - Sao atribui¢des do Presidente da IELB, dentre as contidas no
Regimento:
I - Velar pela integridade doutrinaria e confessional da IELB;
IT - Inteirar-se das condi¢des religiosas reinantes nas suas con-
gregagoes, escolas e organizagoes;
IIT - Representar a IELB ativa e passiva, judicial e extrajudicial-
mente, em conjunto com os Vice- Presidentes de Comunica-
¢d0 e de Administracao.

Art. 28 - Sao atribui¢des do Vice-Presidente de Ensino, dentre as con-
tidas no Regimento:
I - Integrar o Departamento de Ensino do Conselho Diretor,
executando e respeitando as deliberagdes deste departamento;
IT - Representar e substituir o Presidente nas suas atribuigdes e impe-
dimentos temporarios e sucedé-lo em impedimento definitivo.



Art. 29 - Sdo atribuigdes do Vice-Presidente de Expansao Missionaria,
dentre as contidas no Regimento:

I - Integrar o Departamento de Expansiao Missiondria do Conse-
lho Diretor, executando e respeitando as deliberagdes deste
departamento;

IT - Representar o Presidente e substitui-lo no impedimento do
Vice-Presidente de Ensino.

Art. 30 - Sao atribui¢des do Vice-Presidente de Educagdo Crista, den-
tre as contidas no Regimento:

I - Integrar o Departamento de Educagdo Crista do Conselho
Diretor, executando e respeitando as deliberacdes deste de-
partamento;

IT - Auxiliar e representar o Presidente.

Art. 31 - Sao atribui¢des do(a) Vice-Presidente de A¢do Social, dentre
as contidas no Regimento:
I - Integrar o Departamento de Agao Social do Conselho Diretor,
executando e respeitando as deliberactes deste departamento;
IT - Auxiliar e representar o Presidente.

Art. 32 - Sdo atribuicdes do(a) Vice-Presidente de Comunicac¢ao, den-
tre as contidas no Regimento:
I - Integrar o Departamento de Comunicagdo do Conselho Diretor,
executando e respeitando as deliberactes deste departamento;
IT - Auxiliar e representar o Presidente;
III - Representar a IELB ativa e passiva, judicial e extrajudicial-
mente, em conjunto com o Presidente e o(a) Vice-Presidente
de Administragao.

Art. 33- Sédo atribui¢des do(a) Vice-Presidente de Administracao, den-
tre as contidas no Regimento:
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I - Integrar o Departamento de Administragao do Conselho Diretor,
executando e respeitando as deliberactes deste departamento;

IT - Auxiliar e representar o Presidente;

III - Representar a IELB ativa e passiva, judicial e extrajudicial-
mente, em conjunto com o Presidente e o(a) Vice-Presidente
de Comunicagao.

Art. 34 - Apés parecer do Conselho de Etica e da Comissédo Juridica,
qualquer membro da Diretoria Nacional podera ser destituido de seu
cargo e fungdes pelo Conselho Diretor, pela ocorréncia de um dos
motivos citados para a destituicdo da diretoria do Conselho Diretor.

Paragrafo tnico: Serd garantido o direito de defesa, conforme o
Regimento.

Capitulo 1l - Do Conselho Fiscal

Art. 35 - O Conselho Fiscal é um organismo da IELB diretamente su-
bordinado a Convengdo Nacional e tem por finalidade fiscalizar as
execucOes orcamentarias, movimentacao financeira, execugdo do pla-
nejamento e alienagdo ou aquisi¢do de imdveis, na forma do Regimeno.

Art. 36 - O Conselho Fiscal terda um mandato de 4 (quatro) anos e sera
composto de:

I - 1 (Um) pastor filiado com no minimo 5 (cinco) anos de mi-
nistério ativo na IELB.

IT - 5 (Cinco) leigos(as), membros ativos de congregacoes filia-
das a IELB, sendo 1 (um(a)) engenheiro(a) civil ou
arquiteto(a), 1 (um(a)) contador(a), 1 (um(a)) advogado(a) e
mais 2 (dois(duas)) leigos(as) com comprovada experiéncia
em administragdo e finangas.

§ 1° - O Conselho Fiscal podera ser destituido no todo ou em

parte pela ocorréncia de um dos motivos citados para des-
tituicdo da diretoria do Conselho Diretor.



§ 2° - Serd garantido o direito de defesa, conforme o Regimento.
Capitulo IV - Da Representacao

Art. 37 — A IELB sera representada ativa e passiva, judicial e extrajudi-
cialmente, pelo Presidente, pelo(a) Vice-Presidente de Comunicagao e
pelo(a) Vice-Presidente de Administragdao, em conjunto, ou por um
deles com poderes outorgados pelos demais.
Paragrafo unico: Para casos especificos poderdao outorgar pode-
res para terceiros.

TITULO IV - DA RESPONSABILIDADE

Art. 38 - A IELB ¢ pessoa juridica de direito privado e pertence a cate-
goria das organizag¢des religiosas; seus membros nao sao subsidiaria-
mente responsaveis pelas obrigacdes contraidas pela organizagao, que
responde exclusivamente com seu patriménio.

TITULO V - DA CISAO, DA DISSOLUCAO
E DO PATRIMONIO

Capitulo | - Da Cisao
Art. 39 - No caso de cisdo, o pastor filiado e/ou congregacao filiada que
se retirar ou for excluido por ndo se conformar com as normas da
IELB, ndo terd direito ao patrimonio da mesma.
Capitulo Il - Da Dissolucao
Art. 40 - A IELB podera dissolver-se por decisdo de 2/3 (dois tercos)

dos membros votantes presentes a Conven¢ao Nacional especialmente
convocada para este fim.
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Capitulo lll - Do Patrimoénio

Art. 41 - O patrimonio social, no caso de dissolu¢ao, passara a outra
associagdo religiosa que existir ou vier a existir para propagar a mesma
fé, com finalidades exatamente idénticas as expostas neste Estatuto.

Art. 42 - Nao existindo organizagdo religiosa de direito privado de
finalidade idéntica, o patrimonio social revertera a outra organizagao
religiosa que for designada na Conveng¢ao Nacional deliberativa de sua
dissolucao.

Art. 43 - Em caso de siléncio desta Convencao Nacional a respeito do
destino do patriménio, revertera o mesmo integralmente em beneficio
daquelas congregacdes que integrarem a IELB no momento de sua
dissolugao.

TiTULO VI- DO ESTATUTO

Art. 44 - O presente Estatuto somente podera ser alterado mediante
mogao encaminhada a Convengdo Nacional, conforme o Regimento.

Art. 45 - A reforma do Estatuto serd considerada realizada com o voto
concorde de 2/3 (dois ter¢os) dos membros presentes a Convengdo
Nacional.

Art. 46 - Sao irreformaveis os artigos que tratam:
I - Dos fundamentos doutrinarios;
IT - Das finalidades.

Art. 47 - Este Estatuto entrard em vigor na data do seu registro em
Cartorio, o qual devera ser aceito pelos membros da IELB, revogando-
se todas as disposi¢des em contrario.



REGIMENTO

()

TiTULO I - DA ADMINISTRACAO

Art. 1° - A Igreja Evangélica Luterana do Brasil (IELB) sera adminis-

trada por um Conselho Diretor, homologado em Conven¢ao Nacio-

nal, cujas resolu¢des serdo executadas e respeitadas por uma Diretoria
Nacional, eleita em Convengdo Nacional, nos termos do seu Estatuto e

deste Regimento.

Capitulo | - Da Convencao Nacional

Art. 2° - A Convenc¢ao Nacional é o drgao deliberativo e legislativo
maximo da IELB.

Art. 3° - Formam a Conveng¢do Nacional as seguintes categorias de

convencionais:

I - Membros votantes:

a)

b)

As congregacoes filiadas, por meio de seu respectivo
representante;
Os pastores (conforme Art. 90).

IT - Membros consultivos:

a)
b)
<)
d)

e)

Os integrantes da Diretoria Nacional que ndo sao
votantes;

Os integrantes de cada conselho e comissao eleitos pela
Convengao Nacional ou pelo Conselho Diretor;

Um representante de cada Organizagao Auxiliar Nacio-
nal;

Os(As) Lideres Leigos(as) Distritais nado credenciados
(as) como votantes por suas congregagoes;

Os professores sinodais eméritos.

181



182

| GPSANEXO \

Paragrafo nico: Somente terdo direito a ressarcimento de des-
pesas pela IELB os membros das comissdes com funcao especifi-
ca e necessaria durante a Convengdo Nacional e o Conselho Di-
retor, desde que nao sejam membros votantes na reunido, ou
mediante autorizacdo da Diretoria Nacional.

Art.4° - A Convengdo Nacional reunir-se-a ordinariamente de 4 (qua-
tro) em 4 (quatro) anos, em local e data a serem determinados pela
Convencao Nacional anterior ou, ndo se pronunciando esta, pelo Con-
selho Diretor, com no minimo 12 (doze) meses de antecedéncia, e ex-
traordinariamente, quando necessario, conforme o Art. 13 do Estatuto
da IELB.

Paragrafo tnico: A Convengao Nacional podera reunir-se de

forma presencial ou por meios eletronicos.

Art. 5° - Sdo atribui¢oes da Convengdo Nacional:

I - Promover a comunhio, a integracdo e a edificagdo espiritual
dos membros da Igreja;

IT - Realizar estudos doutrinarios e teologicos;

III - Oficializar, acolher, refutar ou pedir novos pareceres da
Comissao de Teologia e Relagdes Eclesiais;

IV - Homologar, aprovando ou rejeitando os pareceres do Con-
selho Fiscal;

V - Posicionar-se e pronunciar-se sobre praxes, no ambito inter-
no, e sobre questdes doutrinarias em qualquer ambito;

VI - Firmar ou romper comunhdo de pulpito e altar ou progra-
mas de cooperagdo mutua com corporagdes eclesiasticas;

VII - Examinar, propor e decidir sobre estratégias, planos e pro-
gramas de a¢do da IELB de médio e longo prazos;

VIII - Eleger a Diretoria Nacional e demais cargos previstos nes-
te Regimento;

IX - Votar mogoes regularmente encaminhadas;



X - Alterar o Estatuto e o Regimento da IELB para adequa-los ao
plano de agdo da IELB;

XI - Receber as apelagdes de pastores e congregagdes da IELB,
ndo satisfeitos com decisdes dadas pela Comissao de Apela-
¢do, e deliberar sobre elas;

XII - Receber e analisar relatérios do Conselho Diretor, da Dire-
toria Nacional, dos departamentos, dos conselhos, das comis-
soes e das Organizagoes Auxiliares Nacionais;

XIII - Posicionar-se sobre qualquer assunto de interesse da IELB
nao previsto neste Regimento.

Capitulo Il - Do Conselho Diretor

Art. 6° - O Conselho Diretor é o 6rgao deliberativo e administrativo
responsavel direto pela administracao da IELB, que zela pelos interes-
ses desta no intervalo entre uma e outra Convencéo Nacional.

Art. 7° - O Conselho Diretor é composto pelos distritos da IELB, por
meio de seus representantes, na forma do presente Regimento.
I - Sao membros votantes do Conselho Diretor:
a) Conselheiros e Lideres Leigos(as) dos distritos da IELB;
b) Presidente da IELB;
c) Liga de Leigos Luteranos do Brasil (LLLB);
d) Liga de Servas Luteranas do Brasil (LSLB);
e) Juventude Evangélica Luterana do Brasil (JELB);
f) Hora Luterana (HL);
g) Associagdo Nacional de Escolas Luteranas (ANEL);
h) Associa¢do das Entidades de Assisténcia Social da IELB
(AESI).
Paragrafo unico: Em caso de impedimento do Conselheiro e seu
vice, do(a) Lider Leigo(a) e seu(sua) vice, o Conselho Distrital
podera indicar por escrito outro representante, membro votante
de congregacao filiada do respectivo distrito.
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IT - Sao membros permanentes do Conselho Diretor, na condi-
¢do de consultivos:

a) Os integrantes da Diretoria Nacional, excetuando-se o
Presidente da IELB, que é membro votante em funcio
do cargo;

b) O Diretor do Centro Educacional Concérdia.

Art. 8° - O Conselho Diretor reunir-se-a ordinariamente uma vez ao
ano, em data e local a serem determinados pelo Conselho Diretor an-
terior ou, ndo se pronunciando este, pela Diretoria Nacional, e extra-
ordinariamente sempre que necessario, convocado pelo Presidente do
Conselho Diretor, ou, no minimo, por um quinto de seus membros,
ou pelo Presidente da IELB.

I - Somente a presenca da maioria absoluta dos membros do
Conselho Diretor dard quérum as suas reunioes;

IT - As deliberagdes serao tomadas por maioria simples de voto,
salvo disposi¢ao em contrario;

III - A programagdo do Conselho Diretor deverd ser executada
em até trés dias, preferencialmente em um final de semana ou
feriado prolongado, e devera ter a agenda previamente apro-
vada por seus membros por meios eletronicos, devendo se-
guir a pauta de forma preferencial na seguinte ordem: or¢a-
mento, mogdes e os demais assuntos pautados para o evento.

Paragrafo unico: O Conselho Diretor podera reunir-se de forma

presencial ou por meios eletronicos.

Art. 9° - Sao atribui¢des do Conselho Diretor:

I - Estabelecer metas anuais e plurianuais de agao e trabalho na
IELB, entregando-as a Diretoria Nacional e recebendo dela
posterior presta¢do de contas;

IT - Submeter or¢amentos plurianuais, estratégias, planos e pro-
gramas de médio e longo prazos a Convencao Nacional;
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IIT - Examinar e pronunciar-se a respeito do orcamento e balan-
¢o anual da IELB;

IV - Administrar a IELB, respeitando seus fundamentos, doutri-
nas e finalidades;

V - Submeter-se as resolu¢oes da Convenc¢do Nacional e zelar
pela sua execucao;

VI - Deliberar, por escrito ou para apreciagdo da Conveng¢ao Nacio-
nal, nos intervalos entre uma e outra Convenc¢ao Nacional;

VII - Eleger os conselhos e as comissdes que lhe sdo atinentes
neste Regimento e, se necessario, outros grupos de trabalho,
bem como aprovar seus regulamentos, receber relatérios e
avaliar sua atuacao anualmente;

VIII - Agir como instrumento de coordenacao, supervisao e de-
cisdo do trabalho da Diretoria Nacional, dos conselhos e das
comissoes;

IX - Autorizar a criagdo e preenchimento de novos cargos admi-
nistrativos solicitados pela Diretoria Nacional, quando julgar
adequado;

X - Homologar providéncias da Diretoria Nacional;

XI - Deliberar sobre proventos de subsisténcia e beneficios na IELB;

XII - Apds parecer do Conselho de Etica e da Comisséo Juridica,
destituir de seu cargo e fungdo a Diretoria Nacional ou qual-
quer de seus membros, conforme Art. 25 deste Regimento;

XIII - Receber e analisar relatdrios da Diretoria Nacional, dos
departamentos, dos conselhos, das comissoes e das Organiza-
¢oes Auxiliares Nacionais;

XIV - Aceitar, com a recomendagido da Comissdo Juridica, a
filiagdao a IELB de pastores e congregacdes;

XV - Determinar a exclusdo de congregagdes que ndo cumpram o
que esta disposto no Estatuto e Regimento da IELB, apds pro-
cedimento proprio e direito ao contraditdrio, conforme trami-
tes da Comissdo de Apela¢io, mediante determinacéo final do
Conselho de Etica e recomendacio da Comissdo Juridica;
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XVI - Definir parametros e critérios para avaliacdo periodica do
trabalho dos pastores e das congregagoes;

XVII - Reconhecer Organizagdes Auxiliares Nacionais;

XVIII - Votar mogdes regularmente encaminhadas;

XIX - Alterar o presente Regimento para adequa-lo ao plano de
acdo da IELB;

XX - Constituir a Comissdao de Mogoes;

XXT - Constituir a Comissdo de Planejamento;

XXII - Constituir um Conselho para cada Departamento;

XXIII - Constituir a Comissao Eleitoral.

Art. 10 - O Conselho Diretor elegera a sua Diretoria, dentre seus
membros votantes, excetuando-se os Presidentes das Organizagdes
Auxiliares Nacionais, composta de Presidente, Secretario(a) e respecti-
vos vices, para um mandato de 4 (quatro) anos, concomitante a Con-
vengdo Nacional.
I - Quando deixar de ser membro votante do Conselho Diretor,
o(a) Presidente ou Secretdrio(a) sera substituido(a) pelo(a)
Vice-Presidente ou Vice-Secretario(a), respectivamente;
IT - No caso de vacancia do cargo de vice, ou excepcionalmente
de titular e vice, o cargo vago sera preenchido por elei¢do no
préximo Conselho Diretor.

Art. 11 - Sdo atribuicoes do(a) Presidente do Conselho Diretor:

I - Presidir o Conselho Diretor;

IT - Convocar e dirigir as reunidées do Conselho Diretor;

III - Elaborar a agenda das reunides do Conselho Diretor, asses-
sorado(a) pela Diretoria Nacional, nos termos do Art. 8°, III;

IV - Zelar pela execugao das resolucoes do Conselho Diretor e
da Convengao Nacional;

V - Participar das reunides da Diretoria Nacional, quando con-
vidado(a), convocado(a) ou sempre que solicitar participagdo;

VI - Supervisionar as comissdes constituidas pelo Conselho Diretor.



Art. 12 - Sédo atribuicoes do(a) Secretario(a) do Conselho Diretor:

I - Secretariar as reunides do Conselho Diretor;

IT - Responsabilizar-se pelas atas das reunides do Conselho Dire-
tor, auxiliado(a) pelo(a) Vice- Presidente de Comunica¢ao,
quando necessario;

IIT - Tomar conhecimento e zelar pela correspondéncia do Con-
selho Diretor;

IV - Cooperar com o trabalho das comissdes constituidas pelo
Conselho Diretor.

Art. 13 - Sdo atribui¢des do(a) Vice-Presidente e do(a) Vice-Secreta-
rio(a) do Conselho Diretor:
I - Substituir o(a) Presidente e o(a) Secretario(a), respectivamen-
te, em seus eventuais impedimentos;
IT - Cooperar com o(a) Presidente e o(a) Secretario(a);
IIT - Cooperar com o trabalho das comissdes constituidas pelo
Conselho Diretor.

Art. 14 - A Diretoria do Conselho Diretor podera ser destituida no
todo ou em parte, pela ocorréncia de um dos seguintes motivos:
I - Comprovada incapacidade fisica permanente para o exercicio
de suas fung¢oes;
IT - Recusa de cooperagdo com as diversas instancias da IELB;
I1I - Negligéncia comprovada de suas fungdes;
IV - Nao cumprimento dos preceitos regulamentares;
V - Profissao de doutrina falsa;
VI - Conduta indigna;
VII - Comprovada incompeténcia para a fungao.
Paragrafo unico: Serd garantido o direito de defesa, conforme o
Art. 54, § 3°, do Regimento, e a destituicdo serd decidida pelo
Conselho Diretor.
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Capitulo Il - Da Diretoria Nacional

Art.15 - A Diretoria Nacional é o drgao executivo da administragao
geral da IELB.

Art.16 - A Diretoria Nacional sera eleita em Conven¢do Nacional, para
um mandato de 4 (quatro) anos, com dedicacao exclusiva e de tempo
integral, e sera composta por:

I - Presidente;

IT - Vice-Presidente de Ensino;

III - Vice-Presidente de Expansdo Missionaria;

IV - Vice-Presidente de Educac¢ao Crista;

V - Vice-Presidente de A¢ao Social;

VI - Vice-Presidente de Comunicacéo;

VII - Vice-Presidente de Administragao.

§ 1°: Os membros da Diretoria Nacional ndo podem exercer ou-
tras fungdes, salvo se a Convengdo Nacional ou o Conselho
Diretor, por razdes especiais, assim determinarem ou au-
torizarem.

§ 2°: A posse da Diretoria Nacional ocorrera no dia 1° de janeiro
subsequente a sua elei¢do, apds a sua instalacdo em Con-
ven¢ao Nacional, permanecendo em atuagdo neste periodo
a diretoria anterior.

§ 3°: O Presidente e os Vice-Presidentes de Ensino, de Expansao
Missiondria e de Educagdo Cristd devem ser pastores filia-
dos com no minimo 15 (quinze) anos de ministério ativo
na IELB.

§ 4°: Os(As) Vice-Presidentes de Ac¢do Social, de Comunicac¢io e
de Administragdo devem ser pastores filiados com no mi-
nimo 5 (cinco) anos de ministério ativo na IELB, ou lei-
gos(as), membros ativos hd mais de 10 (dez) anos de con-
gregacao filiada a IELB.
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§ 5°: O(A) Vice-Presidente de Administracio deve ser um(a) a
gestor(a) com graduagdo na area de administra¢do, conta-
bilidade, atuariais ou economia e com experiéncia com-
provada nessa drea por tempo minimo de 5 (cinco) anos.

Art. 17 - Sao atribui¢oes da Diretoria Nacional:

I - Tomar decisOes necessarias a eficiente execucdo das metas de
acao e trabalho estabelecidas pela Convengdo Nacional e pelo
Conselho Diretor e seus departamentos, apresentando relato-
rios aos mesmos;

IT - Decidir sobre assuntos de urgéncia e autorizar despesas nao
previstas, consultando previamente o Departamento de Ad-
ministracdo e o Conselho Fiscal, até a préxima reunidao do
Conselho Diretor;

IIT - Contratar consultores e assessores, quando necessario, com
consulta ao Departamento de Administragdo e com ratifica-
¢do do Conselho Diretor;

IV - Supervisionar administrativa, financeira e operacionalmen-
te as atividades das suas organizagoes interdependentes e de
qualquer outra organizacao, 6rgdo ou pessoa a servigo da
IELB;

V - Executar as resolucdes do Conselho Diretor e da Convencao
Nacional;

VI - Planejar e coordenar as atividades da IELB em estreita coo-
peragdo com os Conselhos Distritais;

VII - Submeter orgamentos, tanto operacionais quanto das de-
mais verbas, balanc¢os e relatorios ao Conselho Fiscal, ao Con-
selho Diretor e a Convencao Nacional;

VIII - Cumprir a politica financeira e orcamentaria da IELB,
observando as seguintes diretrizes:

a) Nao autorizar gastos acima do previsto no or¢amen-
to operacional, exceto em situagdes emergenciais ou
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do Departamento de Administragdo sendo, posteri-
ormente, apresentadas as justificativas ao Conselho
Fiscal e ao Conselho Diretor;

b) Nao autorizar gastos de outras verbas que nio te-
nham previsio orcamentaria, exceto em situagoes
emergenciais, mediante autorizagdo do Departamen-
to de Administragdo, apds consulta aos demais de-
partamentos envolvidos;

c) Os fundos administrados pela IELB nao fazem parte
dos or¢camentos da IELB e, portanto, serdo geridos
de forma diferenciada, ndo eximindo a Diretoria
Nacional de cumprir as deliberagdes que norteiam a
gestdo dos referidos fundos.

IX - Analisar e dar parecer sobre pedidos de empréstimos, em
conjunto com o Departamento de Administragdo, certifi-
cando-se da necessidade e conveniéncia dos mesmos, exigir
planos e projetos de investimento e forma de restituicao fi-
nanceira, comprovando a capacidade financeira dos favoreci-
dos com vistas ao retorno do capital, e propor condigoes fi-
nais para o deferimento do pedido ou justificando seu indefe-
rimento;

X - Nomear as equipes diretivas do Centro Educacional Concor-
dia e da Editora Concdrdia, com exce¢ao do cargo de Diretor
do Centro Educacional Concérdia, e dar posse a todos, que
deverdo ser homologadas pelo Conselho Diretor;

XI - Prestar relatérios ao respectivo Departamento do Conselho
Diretor.

Art. 18 - Sao atribui¢oes do Presidente da IELB:
I - Velar pela integridade doutrindria e confessional da IELB,
pela sua unidade na liturgia e praxe, e inteirar-se da confessi-
onalidade religiosa reinante nas suas congregacdes, escolas e

organizacoes;
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IT - Representar a IELB ativa e passiva, judicial e extrajudicial-
mente, em conjunto com os(as) Vice-Presidentes de Comuni-
cagao e de Administragao;

III - Orientar e supervisionar a administragdo da IELB;

IV - Convocar oficialmente as Conveng¢des Nacionais e os Con-
cilios de Pastores, dentro dos prazos estabelecidos;

V - Presidir as Convengdes Nacionais, os Concilios de Pastores e
as reunides da Diretoria Nacional;

VI - Zelar pela execu¢ao das resolugdes emanadas da Convencao
Nacional e do Conselho Diretor;

VII - Exercer a lideranca espiritual e operacional da IELB e de
suas organizagdes, bem como das pessoas delas dependentes,
pessoalmente ou por representante;

VIII - Presidir a IELB em estreita cooperagdo com os membros
da Diretoria Nacional, os Conselheiros e Lideres Leigos(as)
Distritais e o Diretor do Centro Educacional Concoérdia, po-
dendo delegar a qualquer destes o direito de representa-lo em
reunides da Igreja e fungdes oficiais;

IX - Assistir e deliberar em qualquer reunido ou ato da IELB,
tendo sempre direito a voto, exceto na Comissao de Apelagao
e no Conselho de Etica, nos casos em que tenha interesses
pessoais;

X - Prestar relatdrio de suas atividades ao Conselho Diretor e a
Convengao Nacional;

XI - Visitar, pessoalmente ou através da Diretoria Nacional ou
dos Conselheiros Distritais, as congregagdes, os pastores, as
organizagdes de ensino e assistenciais e Conselhos Distritais
da IELB, inclusive promovendo uma avaliacdo das atividades
ministeriais;

XII - Excluir do ministério ativo da IELB pastores que nio pre-
encham os critérios previstos neste Regimento e determinar
que sua congregacao ou organizagdo os demitam, depois de
parecer do Conselho de Etica e, quando o Presidente da IELB
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julgar necessario, de consulta a Comissdo Juridica;

XIII - Delegar tarefas para poder, acima de tudo, exercer suas
fungoes pastorais;

XIV - Expedir e encaminhar chamados, em coordenag¢do com a
Diretoria Nacional e os Conselheiros Distritais;

XV - Orientar e indicar candidatos as congregagdes, paroquias e
organizagdes que pretendem chamar pastores;

XVI - Ordenar, instalar e desinstalar pastores chamados ou co-
missionados, podendo autorizar o Conselheiro Distrital ou
outro pastor a fazé-lo;

XVII - Representar a IELB no seu relacionamento com outras
corporagoes religiosas, com a assessoria da Comissao de Teo-
logia e Relagdes Eclesiais;

XVIII - Readmitir no ministério ex-pastores da IELB, aceitos por
coléquio;

XIX - Convocar a primeira reunido de todas as comissoes e con-
selhos eleitos, até 60 (sessenta) dias apos a eleigdo, para inicio
formal de suas atividades;

XX - Executar as decisdes da Comissao de Apelagiao;

XXI - Integrar a Comissdo de Coléquio, a Comissao de Planeja-
mento e o Conselho de Etica;

XXII - Selecionar as localidades e designar os candidatos ao mi-
nistério, em conjunto com os Vice-Presidentes de Ensino e de
Expansao Missionaria, assessorados pela Faculdade de Teologia.

Art. 19 - Sao atribui¢des do Vice-Presidente de Ensino:

I - Integrar o Departamento de Ensino, executando e respeitan-
do as deliberagdes deste departamento;

IT - Representar e substituir o Presidente nas suas atribuicoes e
impedimentos tempordarios, e sucedé- lo em impedimentos
definitivos;

III - Atuar em estreita coopera¢ao com os demais integrantes da
Diretoria Nacional;



IV - Integrar a Comissdo de Coléquio, a Comissdao de Pos-Gra-
duagdo, o Comité Coordenador do Programa Missdo, Minis-
tério e Lideranca (MML) e o Conselho Administrativo do
Centro Educacional Concordia;

V - Integrar o Conselho Diretivo da Associagdio Nacional de
Escolas Luteranas como representante da Diretoria Nacional;

VI - Receber os pedidos de estagiario e assessorar o Semindrio
Concérdia na designagao dos estagiarios, em conjunto com o
Presidente e o Vice-Presidente de Expansdo Missionaria;

VII - Auxiliar o Presidente na sele¢ao de locais e na designagao
dos candidatos ao ministério, em conjunto com o Vice-Presi-
dente de Expansao Missiondria, assessorados pelo Semindrio
Concérdia.

Art. 20 - Sao atribui¢des do Vice-Presidente de Expansdao Missionaria:

I - Integrar o Departamento de Expansao Missiondria, executan-
do e respeitando as deliberagdes deste departamento;

IT - Representar o Presidente e substitui-lo no impedimento do
Vice-Presidente de Ensino;

III - Atuar em estreita cooperagao com os demais integrantes da
Diretoria Nacional;

IV - Coordenar o processo de selecdo de locais e de designagao
dos candidatos ao ministério, em conjunto com o Presidente
e 0 Vice-Presidente de Ensino, assessorados pelo Seminario
Concordia;

V - Fomentar a produgdo de estudos biblicos evangelisticos e de
material de treinamento missionario.

Art. 21 - Sdo atribui¢des do Vice-Presidente de Educagao Crista:
I - Integrar o Departamento de Educagao Crista, executando e
respeitando as deliberagoes deste departamento;
IT - Auxiliar e representar o Presidente;
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III - Atuar em estreita cooperagdo com os demais integrantes da
Diretoria Nacional;

IV - Integrar a Comissdo de Escola Dominical, a Comissdo de
Instrugdo de Confirmandos, a Comissdo de Culto e a Comis-
sdo Editorial;

V - Coordenar o Programa de Evangelismo e Mordomia Crista
(PEM), incentivando a formagao de grupos de estudo biblico
e coordenando a producido de materiais para estudos biblicos
em grupos;

VI - Elaborar material que auxilie as familias em sua vida devo-
cional;

VII - Apoiar e ser o elo da Diretoria Nacional com a Liga de Lei-
gos Luteranos do Brasil, a Liga de Servas Luteranas do Brasil,
a Juventude Evangélica Luterana do Brasil e a Associagao
Nacional de Universitdrios Luteranos;

VIII - Coordenar a produgéo de literatura crista.

Art. 22 - Sao atribui¢oes do(a) Vice-Presidente de A¢ao Social:

I - Integrar o Departamento de A¢ao Social, executando e respei-
tando as deliberacoes deste departamento;

IT - Auxiliar e representar o Presidente;

IIT - Atuar em estreita cooperagao com os demais integrantes da
Diretoria Nacional;

IV - Integrar a Comissao de P6s-Graduagao;

V - Participar das reunides e dos encontros promovidos pela
Associacao das Entidades de Assisténcia Social da IELB como
representante da Diretoria Nacional;

VI - Coordenar a equipe do Fundo de Apoio a Projetos da IELB
(FAPI), buscando despertar mais colaboradores e zelar para
que os recursos desse fundo atendam as necessidades das
congregacdes, escolas e organizagdes de a¢do social da IELB;

VII - Coordenar, em cooperagdo com os(as) Vice-Presidentes
responsaveis pelos demais departamentos, o envio de projetos



especiais, e zelar para que os recursos de verbas designadas
através do FAPI sejam aplicados e os doadores recebam rela-
torios regulares;

VIII - Desenvolver, em cooperagdo com o Vice-Presidente de
Expansao Missiondria, um programa de apadrinhamento de
congregacdes da IELB;

IX - Fomentar, em parceria com o Diretor do Centro Educacio-
nal Concoérdia e a provedoria do Seminario Concordia, agdes
para angariar recursos para o Semindrio Concodrdia;

X - Sensibilizar para agdes preventivas e administrar situagdes de
resposta a desastres;

XI - Apoiar as atividades de organizagdes sociais da IELB.

Art. 23 - Sao atribui¢oes do(a) Vice-Presidente de Comunicacéo:

I - Integrar o Departamento de Comunicagdo, executando e res-
peitando as deliberacdes deste departamento;

IT - Auxiliar e representar o Presidente;

III - Atuar em estreita coopera¢ao com os demais integrantes da
Diretoria Nacional;

IV - Integrar a Comissdo de Planejamento, a Comissao Editorial,
a Comissao do Instituto Historico e a Diretoria Executiva da
Editora Concérdia;

V - Integrar a Comissao Juridica e a Comissao de Mogdes como
membro consultivo;

VI - Representar a IELB ativa e passiva, judicial e extrajudicial-
mente, em conjunto com o Presidente e o(a) Vice-Presidente
de Administragao;

VII - Responsabilizar-se pelas atas das reunides da Diretoria
Nacional e das Convengdes Nacionais da IELB;

VIII - Coordenar o servigo de secretaria do Centro Administra-
tivo da IELB e os registros de cartdrio;

IX - Cuidar da correspondéncia, da comunicagdo e das publica-
¢oes oficiais da IELB;
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X - Coordenar as atividades de pesquisa e estatistica e responsa-
bilizar-se pela coleta, computagdo e analise da estatistica das
congregacdes, paroquias, distritos e organizagdes, publicando
os resultados;

XI - Publicar até o més de maio de cada ano coletdnea com as
resolucdes e pareceres proferidos pelos conselhos, comissoes,
departamentos, Conselho Diretor e Diretoria Nacional, emiti-
dos no ano anterior.

Art. 24 - Sdo atribui¢des do(a) Vice-Presidente de Administra¢ao:

I - Integrar o Departamento de Administragdo, executando e
respeitando as deliberacdes deste departamento;

IT - Auxiliar e representar o Presidente;

IIT - Atuar em estreita cooperagao com os demais integrantes da
Diretoria Nacional;

IV - Integrar o Conselho Administrativo do Centro Educacional
Concordia;

V - Representar a IELB ativa e passiva, judicial e extrajudicial-
mente, em conjunto com o Presidente e o(a) Vice-Presidente
de Comunicag¢ao;

VI - Coordenar o setor de tesouraria, de pessoal e de contabili-
dade do Centro Administrativo da IELB, administrando as
finangas e mantendo a contabilidade dentro de técnicas e pa-
droes vigentes;

VII - Responsabilizar-se pelos imdveis da IELB e sua manutengao;

VIII - Movimentar os fundos da IELB, tendo, para isso, todos os
poderes necessarios para o perfeito cumprimento de suas
fungoes;

IX - Prestar contas de todos os fundos e movimentagdes financeiras
ao Departamento de Administragao e ao Conselho Fiscal;

X - Publicar anualmente, apds parecer do Conselho Fiscal, rela-
torios sobre a situagdo econdmica e financeira da IELB, ou
quando julgar necessario ou mediante solicitagao da Diretoria



Nacional, do Departamento de Administragdo ou do Conse-
lho Fiscal;

XI - Prestar contas da administracdo dos fundos da IELB ao
Conselho Diretor e a Convengdo Nacional, aconselhando
sobre a politica financeira mais adequada para o equilibrio
das finangas, solicitando medidas de ordem administrativa;

XII - Executar os or¢amentos aprovados, observando as seguin-
tes diretrizes:

a) Nao extrapolar os valores definidos para cada rubri-
ca, exceto em situagdes emergenciais ou de oportu-
nidades emergentes, mediante autorizagdo do De-
partamento de Administra¢ao sendo, posteriormen-
te, apresentadas as justificativas ao Conselho Fiscal e
ao Conselho Diretor;

b) Acompanhar a execu¢do orcamentdria, inclusive
com projecdes de gastos até o final do exercicio, e
informar o Departamento de Administragdo, a Dire-
toria Nacional e o Conselho Diretor sobre eventuais
possibilidades de extrapolacao de gastos;

c) Realizar remanejamento de valores entre rubricas,
mediante autorizagdo do Departamento de Adminis-
tragdo, desde que o montante total de gastos previs-
tos no or¢amento nao seja extrapolado.

XIII - Fornecer informagdes e orientagdes ao(a) Lider Leigo(a)
Distrital para que atue junto as congregagoes do distrito, mo-
tivando-as a cumprir seus compromissos com o or¢amento
da IELB;

XIV - Coordenar a busca de recursos para que a IELB cumpra
seus objetivos, com o apoio dos demais integrantes da Direto-
ria Nacional;

XV - Integrar a Diretoria Executiva da Editora Concdrdia.
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Art. 25 - Apos parecer do Conselho de Etica e da Comissdo Juridica,
qualquer membro da Diretoria Nacional podera ser suspenso de seu
cargo e fun¢oes pelo Conselho Diretor, mediante o voto concorde de
dois tercos dos membros votantes presentes, ocorrendo um dos se-
guintes motivos:

I - Comprovada incapacidade fisica permanente para o exercicio
de suas fungoes;

IT - Recusa de cooperagdo com os diversos drgaos da IELB, ne-
gando-se a fornecer documentos solicitados ou dados perti-
nentes a formulacgdo de pareceres;

III - Negligéncia comprovada de suas fun¢des, quando executa-
dos atos diversos do previsto no Estatuto e Regimento, fugin-
do dos preceitos regulamentares;

IV - Profissao de doutrina falsa;

V - Extrapolar o or¢amento aprovado, sem prévia autorizagdo
do Departamento de Administra¢ao;

VI - Conduta que nao condiz com o cargo ocupado;

VII - Comprovada incompeténcia técnica ou psicoldgica para a
funcao.

Art. 26 - No caso do cargo de Presidente, havendo enfermidade pro-
longada, auséncia do pais ou outra incapacidade, o Presidente do Con-
selho Diretor dara posse ao Vice-Presidente de Ensino, delegando-lhe
todos os deveres e responsabilidades, até cessarem as causas do impe-
dimento.
Paragrafo unico: O tempo maximo de substituicdo pelo Vice-
Presidente de Ensino sera de seis meses. Apds esse periodo, ndo
tendo cessado a enfermidade do Presidente ou outra causa que o
tenha afastado do cargo, sera considerado vacante o cargo.

Art. 27 - Em caso de renuncia ou vacdncia do cargo de Presidente,
assumird o Vice-Presidente de Ensino. Em caso de vacancia de qual-
quer vice-presidéncia, o Conselho Diretor escolherd o substituto inte-



rino para a conclusdo do mandato, conforme Art. 25 do Estatuto da
IELB.

Capitulo IV - Dos Departamentos

Art. 28 - No cumprimento de suas finalidades, a IELB desenvolvera
suas atividades sob a responsabilidade do Conselho Diretor por meio
dos departamentos de Ensino, de Expansao Missiondria, de Educa¢ao
Crista, de Ac¢do Social, de Comunicagdo e de Administracao, com exe-
cugdo pela Diretoria Nacional.

Art. 29 - O Conselho Diretor constituira um conselho para cada de-

partamento, composto por 1 (um) pastor e 1 (um(a)) leigo(a) do Con-

selho Diretor, mais 1 (um) pastor e 1 (um(a)) leigo(a) de congregacao

filiada, com conhecimento e experiéncia comprovada na drea, que po-

dem ser do Conselho Diretor. O(A) Vice-Presidente responsavel pela

area de atuagdo deve integrar e se reportar ao respectivo departamento.
Paragrafo tnico: Os(As) vice-presidentes deverdo prestar todas
as informagoes necessarias aos departamentos, sendo que todas
as deliberacdes serdo tomadas pelos departamentos, cabendo
aos(as) vice-presidentes executa-las.

Art. 30 - Os departamentos:

I - Atuardo nos intervalos entre as reunides do Conselho Dire-
tor, devendo tomar decisdes em conjunto com a Diretoria
Nacional;

IT - Encaminhardo ao Conselho Diretor e a Convengdo Nacional
relatorios que contenham planos e projetos, dentro das suas
respectivas areas;

I1I - Escolherdo um coordenador, membro do Conselho Diretor,
e emitirdo ata de cada reuniao, que devera ser encaminhada
aos membros do Conselho Diretor para homologacao;
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IV - Podem constituir comissodes técnicas de trabalho em dreas

especificas, com aprovagao da composi¢do e das atribuicoes

pelo Conselho Diretor.

Paragrafo unico: Participam dos respectivos departamentos,

como consultivos, sendo vedado o direito a voto:

a)

b)

g)

No Departamento de Ensino, o Diretor do Centro Edu-
cacional Concordia e o(a) Presidente da Associa¢do
Nacional de Escolas Luteranas;

No Departamento de Expansao Missiondria, a Presi-
dente da Liga de Servas Luteranas do Brasil, um repre-
sentante da Hora Luterana e o professor de missiologia
do Seminario Concoérdia;

No Departamento de Educagdo Crista, os(as) Presiden-
tes da Juventude Evangélica Luterana do Brasil e da
Associagdo Nacional de Universitarios Luteranos;

No Departamento de Agdo Social, o(a) Presidente da
Associac¢ao das Entidades de Assisténcia Social da IELB;
No Departamento de Comunicagdo, um representante
da Hora Luterana e o Editor da IELB;

No Departamento de Administragdo, o Presidente da
Liga de Leigos Luteranos do Brasil;

A diretoria do Conselho Diretor.

Secao | - Do Departamento de Ensino

Art. 31 - No Departamento de Ensino, com o objetivo de zelar pela
formacdo de obreiros aptos para o exercicio do ministério e da diaco-

nia e pela educagiao em geral, a IELB, sob a execu¢do do Vice-Presi-

dente de Ensino, devera:

I - Prover a Igreja de obreiros, de acordo com as necessidades,

criando as condigdes para esse fim;

IT - Incentivar a criagdo e manuten¢do de estabelecimentos de
ensino em todos os niveis, dentro da filosofia luterana de edu-



cac¢do e em consonancia com os objetivos da IELB;

IIT - Manter cadastro de pessoas habilitadas no campo da teolo-
gia e da educagdo, colocando-o a disposi¢do da IELB;

IV - Planejar e incentivar o recrutamento de estudantes para o
futuro exercicio do ministério e diaconia na IELB, e acompa-
nhar a sua formagao;

V - Providenciar recursos para bolsas de estudos para alunos e
pastores, elaborar critérios de concessao e fiscalizar a execu-
¢do desses critérios;

VI - Estimular e aprovar programas de estudos especiais e de
pos-graduagdo para pastores e leigos, em entendimento com
a Faculdade de Teologia;

VII - Estimular e apoiar candidatos a programas de pds-graduacao
no Brasil e no exterior, através da Comissao de Pos-Graduagio;
VIII - Fiscalizar a execugdo dos regulamentos e resolugdes da
IELB que dizem respeito a sua Faculdade de Teologia, bem
como assistir os estabelecimentos de ensino confessionais
administrados por congregacdes e organizagdes ligadas a

IELB;

IX - Coordenar as atividades em estreita colabora¢ao com o Di-
retor do Centro Educacional Concérdia;

X - Funcionar como elo entre a Faculdade de Teologia com areas
afins de outras organizagdes religiosas nacionais e internacionais;

XI - Eleger o Diretor e os professores do Semindrio Concérdia,
em conjunto com o Presidente da IELB e o Diretor do Centro
Educacional Concérdia. Em caso de o Diretor ser candidato,
o Vice-Diretor assume essa tarefa. Caberd um voto para a
Diretoria Nacional, um voto para o Departamento de Ensino
e um voto para a Congregacao de Professores;

XII - Autorizar ou nio a renovagdo do chamado dos professores
de Teologia;

XIII - Atuar junto ao Conselho Administrativo do Centro Edu-
cacional Concérdia;
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XIV - Avaliar periodicamente o convénio entre a IELB e institui-
¢oes da area educacional, acompanhando a sua execugao;

XV - Elaborar e acompanhar a execu¢ao do or¢camento do Cen-
tro Educacional Concérdia, em conjunto com o Departamen-
to de Administragao.

Secao Il - Do Departamento de Expansao Missionaria

Art. 32 - No Departamento de Expansao Missionaria, a IELB, sob a
execucdo do Vice-Presidente de Expansao Missionaria, devera:

I - Planejar e coordenar a abertura de novos campos missionarios e
assessorar existentes mediante visitas planificadas, concessao de
verbas especificas, relatorios, literatura e correspondéncia;

Paragrafo tnico: O planejamento para a abertura de novos cam-

pos missiondarios devera ser feito, sempre que possivel, em cola-

boragdo e com o apoio direto de uma ou mais congregagdes e

pardquias da IELB e por meio dos respectivos distritos.

IT - Planificar, se necessaria, a divisdo de paroquias demasiado
extensas ou a coloca¢ao de mais um pastor, em concordéncia
com o respectivo Conselho Distrital;

III - Orientar, em conjunto com o Conselheiro Distrital, a jun-
¢do de congregacdes nao autossustentaveis, para a formagao
de pardquias que possam se apoiar no desenvolvimento;

IV - Avaliar e definir os pedidos de subvencdo aprovados pelos
Conselhos Distritais;

V - Oferecer, em conjunto com os Conselhos Distritais, orienta-
¢Oes e planos as congregac¢des subsidiadas, visando a sua au-
tonomia financeira;

VI - Promover cursos, congressos, incentivar cultos evangelisti-
cos e colaborar com o Seminario Concdrdia para um efetivo
preparo dos atuais e futuros obreiros na evangelizagao;

VII - Incentivar a formagao e auxiliar na coordenag¢io de organi-
zagdes evangelisticas distritais e congregacionais;



VIII - Planificar as necessidades humanas e financeiras que a
expansdo missionaria requer a curto e longo prazos;

IX - Utilizar as revistas da IELB e demais meios de comunicagio
para promover a agao evangelistica.

Secao lll - Do Departamento de Educacao Crista

Art. 33 - No Departamento de Educagdo Crista, com o objetivo de
assistir os pastores, as congregacdes, as paroquias, as escolas e a familia
no desempenho de suas multiplas tarefas que visam ao crescimento da
Igreja, a IELB, sob a execu¢ao do Vice-Presidente de Educagao Crista,
devera:

I - Zelar pela educagdo crista de criangas, confirmandos, jovens e
adultos, por meio de programas e producao de material de
educacio crista;

IT - Produzir material de educagdo crista e treinamento de pais,
lideres e pastores para o desempenho de suas fungoes e res-
ponsabilidades cristas na educa¢ao do povo de Deus;

III - Auxiliar com material literario os distritos e as congrega-
¢Oes e seus lideres no planejamento e expansao das suas ativi-
dades formais e informais, que visem promover a educagio
cristd nas escolas luteranas, escolas dominicais e biblicas, de-
partamentos e outros grupos;

IV - Fazer estudos e pesquisas necessarios a promogao e a0 me-
lhoramento do nivel da educagéo crista e do trabalho congre-
gacional;

V - Zelar para que congregagoes, distritos e organizagdes usem o
material e servigos colocados a sua disposi¢do pela IELB para,
dessa forma, garantir um programa continuado de educagao
crista adequado e teologicamente sadio;

VI - Promover encontros com os responsaveis pela educagao
confessional na Faculdade de Teologia para tratar de questdes
bésicas e de novas perspectivas na area da educagdo crista;
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VII - Coordenar as atividades de Culto, de Escola Dominical, de
Evangelizagdo e Mordomia Cristd, nomeando pessoas ou co-
missdes e regulamentando seus objetivos e atribui¢oes;

VIII - Desafiar pastores e leigos(as) a produgao de textos e litera-
tura cristd para publicagao.

Secao IV - Do Departamento de Ac¢ao Social

Art. 34 - No Departamento de A¢do Social, com o objetivo de assistir
os pastores, as familias, as congregagdes, pardquias e as organizagdes
de agdo social no desempenho de suas tarefas, a IELB, sob a execugdo
do(a) Vice- Presidente de Ac¢ao Social, devera:

I - Coordenar o desenvolvimento da agao social na IELB;

I - Sensibilizar, mobilizar e orientar a Igreja, para que cada con-
gregacdo da IELB se torne uma agéncia de servigo e agao soci-
al dentro da comunidade onde estd inserida;

IIT - Incentivar o voluntariado na IELB, mobilizando os mem-
bros para que se unam em nivel congregacional, distrital ou
nacional;

IV - Incentivar e assessorar as congregagdes, organizagoes e pas-
tores da IELB na criagdo e prestagdo de agdes sociais;

V - Acompanbhar, através de relatdrios, as atividades e as finangas dos
programas e organizacdes de agdo social ligados a IELB;

VI - Representar a IELB junto aos drgdos oficiais e outras orga-
nizagdes no campo da a¢ao social;

VII - Dar especial atengdo ao amparo dos pastores necessitados e
suas familias;

VIII - Desenvolver programas e planos assistenciais;

IX - Supervisionar a administragdo de organizagoes de recreio,
férias, retiros e similares da IELB, valendo-se da assessoria
do(a) Vice-Presidente de Administra¢ao.



Secao V - Do Departamento de Comunicacao

Art. 35 - No Departamento de Comunicag¢do, com o objetivo de exer-
cer um ministério cristdo formador e evangelizador, por meio dos di-
ferentes veiculos de comunicacio, a IELB, sob a execucdo do(a) Vice-
Presidente de Comunicagdo, devera:

I - Coordenar a produgdo editorial através da Editora Concordia;

§ 1°: A responsabilidade pelo conteudo teoldgico das pu-
blicagdes sera da Editora Concoérdia, que se valera da
assessoria de professores do Semindrio Concdrdia,
sempre que julgar necessario.

§ 2°: Toda produgdo editorial independente cujo publico-
alvo seja o da IELB, devera receber aprovagao da
Comissao Editorial, que se valera da assessoria de
professores do Seminario Concoérdia, sempre que
julgar necessario.

IT - Desenvolver e estimular talentos ou vocagdes literarias cris-
tas;

III - Divulgar os programas e a mensagem da IELB pelos meios
de comunicagio social;

IV - Alertar a opinido publica quanto a contetiddos dos meios de
comunica¢do que ndo condizem com a verdade biblica e a
ética crista;

V - Praticar um jornalismo dindmico, ético, cristdo, luterano,
por todos os meios de comunicagdo disponiveis;

VI - Despertar e desenvolver o interesse das congregacoes, esco-
las e outras organizagdes pelo estudo da sua histdéria, bem
como a preservacdo de seus documentos e objetos de valor
histérico;

Paragrafo unico: O patrimonio cultural da IELB sera preservado

através do arquivamento de seus livros, periddicos, documentos

e objetos de valor histérico, junto ao Instituto Historico e a bibli-

oteca do Seminario Concoérdia. 205
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VII - Promover o estudo, a pesquisa cientifico-teoldgica e a pra-
tica interpessoal e social da comunicagao;

VIII - Incentivar o uso de meios e plataformas digitais nas con-
gregacoes, escolas e outras organizagdes da IELB, buscando
uma padronizagdo para fins comuns;

IX - Estimular e apoiar o uso dos meios de comunica¢ao nas
congregacdes e organizagdes da IELB;

X - Coordenar a produc¢iao de material audiovisual, dando apoio
aos departamentos e organiza¢des da IELB;

XI - Manter relacido e intercimbio na area de comunica¢do com
organizacgdes cristas, nacionais e internacionais;

XII - Promover continuadamente a proclamagao do evangelho
na Igreja, em seus programas, e fora da IELB.

Secao VI - Do Departamento de Administracao

Art. 36 - No Departamento de Administragdo, com o objetivo de pla-
nejar, conduzir e controlar as finangas, visando a manuten¢io e a ex-
pansdo de suas atividades, a IELB, sob a execuc¢do do(a) Vice-Presi-
dente de Administragdo, devera:

I - Elaborar e acompanhar a execu¢do do orgamento geral da
IELB;

IT - Apreciar orgamentos, relatdrios e balancetes do Centro Edu-
cacional Concoérdia, da Editora Concérdia e de outras organi-
zagbes que estejam sob o controle da IELB;

III - Exercer controle sobre as contas da tesouraria em geral, das
comissdes, do Centro Educacional Concérdia e de outras
organizagdes que estejam sob o controle da IELB, verificando
seus relatdrios financeiros;

IV - Coordenar, em conjunto com cada departamento envolvi-
do, os planos para a obtengdo dos recursos necessarios as ati-
vidades da IELB no campo congregacional, educacional e
assistencial, ao seu funcionamento administrativo e ao refor-



¢o e ampliagao de seus recursos para expansio;

V - Atuar junto aos Conselhos Distritais e as congrega¢des no
sentido de estes participarem ativamente no cumprimento de
seu compromisso para com o or¢amento geral da IELB;

VI - Fornecer parametros para a defini¢do da politica de subsis-
téncia da IELB, zelar para que os proventos de subsisténcia
dos pastores sejam dignos e dentro da realidade social brasi-
leira e informar as congregagdes e aos pastores seus direitos e
deveres diante das leis civis;

VII - Recomendar a inscrigdo do pastor junto ao érgao de previ-
déncia social, tendo o custeio conforme a politica de subsis-
téncia da IELB;

VIII - Acompanhar a concessdo e o retorno dos empréstimos
deferidos, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Con-
selho Diretor;

IX - Dar parecer prévio sobre aquisi¢ao, alienagéo, destinagao ou
onera¢ao de iméveis;

X - Elaborar e acompanhar a execugdo do orgamento do Centro
Educacional Concérdia, em conjunto com o Departamento
de Ensino.

TiTULO Il - DOS CONSELHOS E COMISSOES

Art. 37 - Para auxiliar no cumprimento das suas finalidades e objetivos
estatutarios e regimentais, a IELB elegera, em Conven¢ao Nacional e
em Conselho Diretor, conselhos e comissoes.
Pardgrafo tnico: Dos cargos eletivos, somente os membros da
Diretoria Nacional serdo remunerados.

Capitulo I - Da Comissao de Apelacao

Art. 38 - A Comissao de Apelagdo é um 6rgao da IELB diretamente
subordinado a Conveng¢ao Nacional e tem por finalidade arbitrar ques-
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toes conflitantes na IELB de forma néo contraria ao Estatuto, ao Regi-
mento e ao Codigo de Etica Pastoral da IELB.

Art. 39 - A Comissdo de Apelagdo é composta por 1 (um) professor de
Teologia, 2 (dois) pastores filiados com no minimo 15 (quinze) anos
de ministério ativo na IELB, e 2 (dois(duas)) leigos(as), membros ati-
vos ha mais de 15 (quinze) anos de congregacoes filiadas a IELB.
Paragrafo tnico: Na auséncia de candidato que seja professor de
Teologia, a Comissao de Apelagdo devera ser composta por 3
(trés) pastores filiados com mais de 15 (quinze) anos de ministé-
rio ativo na IELB, e 2 (dois(duas)) leigos(as), membros ativos na
IELB ha mais de 15 (quinze) anos de congregacao filiada a IELB.

Art. 40 - Sdo atribui¢oes da Comissdao de Apelagdo:

I - Arbitrar questdes conflitantes no 4mbito da IELB que envol-
vam pastores, congregacdes, pardquias e demais organizagoes e
6rgaos subordinados a Convengdo Nacional, ndo satisfeitos com
a solugao dada em instancias anteriores;

Paragrafo unico: A Comissdo de Apelagao somente aceitara arbi-
trar questdes que, sem sucesso, tiverem sido tratadas nas seguin-
tes instancias:

a) No caso de pastores e congregagdes: assembleia da con-
gregacdo, assembleia da pardquia, Conselheiro e Lider
Leigo(a) Distritais, Conselho de Etica, Comissdo Juridi-
ca e Diretoria Nacional;

b) No caso de professores de Teologia: Congregacio de Pro-
fessores, Conselho de Etica e Departamento de Ensino;

¢) No caso de membros da Diretoria Nacional: Conselho
de Etica, Comissio Juridica e Conselho Diretor;

d) No caso de membros da Diretoria do Conselho Diretor:
Conselho de Etica, Comissio Juridica e Conselho Diretor;

e) No caso de organizagbes auxiliares: Diretoria Nacional,
Conselho Diretor e Conven¢ao Nacional;



f)

No caso de Diretor do Centro Educacional Concédrdia:
Conselho de Etica e Departamento de Ensino.

IT - Decidir sobre questdes que lhe forem encaminhadas, caben-

do ao Presidente da IELB executa-las, salvo se uma das partes

formalizar, num periodo maximo de 30 (trinta) dias apds ser

notificada da decisdo, seu desejo de apelar a Convencdo Naci-
onal, cabendo a Comissdo de Apelagdo submeter o assunto a

Convencao Nacional;

I1I - Adotar procedimentos de tramitagao de forma a:

a)

b)

<)

d)

Dar conhecimento as partes envolvidas da tramitacao
da questdo, quando solicitado;

Proporcionar a parte contra a qual se dirige uma queixa
o direito de conhecer o seu teor e apresentar uma defe-
sa, no prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da
ciéncia da parte acionada;

Disponibilizar as partes envolvidas acesso irrestrito a
toda documentagao pertinente ao processo;

Garantir a emissdo de parecer conclusivo num prazo
maximo de 180 (cento e oitenta) dias, contados a partir
da data da primeira reunido apds ter sido oficialmente
acionada;

Comunicar formalmente as decisdes aos envolvidos,
esclarecendo-lhes eventuais duvidas sobre o parecer
num prazo maximo de 30 (trinta) dias apds o questio-
namento;

Quando a questao for de conhecimento publico, divul-
gar as decisoes de seu parecer nos periodicos oficiais da
IELB ou em circulares.

Capitulo Il - Do Conselho Fiscal

Art. 41 - O Conselho Fiscal é um 6rgao da IELB diretamente subordi-

nado a Convengdo Nacional e tem por finalidade fiscalizar as execu-
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¢Oes orcamentdrias, movimentagdo financeira, execu¢ao do planeja-
mento e alienagdo ou aquisi¢cdo de imdveis.

Art. 42 - O Conselho Fiscal é composto por 1 (um) pastor filiado com
no minimo 5 (cinco) anos de ministério ativo na IELB e 5 (cinco) lei-
gos(as), membros ativos de congregacoes filiadas a IELB, sendo 1
(um(a)) engenheiro(a) a civil ou arquiteto(a), 1 (um(a)) contador(a), 1
(um(a)) advogado(a) e mais 2 (dois(duas)) leigos(as) com comprovada
experiéncia em administra¢do e finangas.

§ 1°: Cabera a Comissdo Eleitoral, através de formuldrio proprio,
aceitar as indicacoes de acordo com as qualificagdes de
cada componente do Conselho Fiscal, devendo o candida-
to comprovar sua qualificacdo e experiéncia, apresentando
o registro nos respectivos 6rgaos de classe, quando cabivel.

§ 2°: Nenhum membro do Conselho Fiscal podera manter, dire-
ta ou indiretamente, relacao de emprego, relagdes comer-
ciais de qualquer natureza com a IELB ou com entidades
por ela mantidas ou que sejam subordinadas.

§ 3°: Os membros do Conselho Fiscal ndo poderao participar de
outras comissdes ou departamentos da IELB eleitos pela
Convencao Nacional ou Conselho Diretor.

Art. 43 - Sao atribui¢oes do Conselho Fiscal:

I - Solicitar a contratagdo ou substituicdo de servicos de audito-
ria ou pericia; solicitar informagoes de terceiros e nomear
comissdes de revisao de caixa e sindicancias, de acordo com
as necessidades e a realizagio eficiente e pontual de seus deve-
res, a qualquer tempo;

IT - Dar parecer sobre as contas e a movimentagao financeira sob
responsabilidade da IELB, propria ou de terceiros, execugdo
do planejamento, aquisi¢do ou alienagdo de imdveis e as exe-
cugdes orcamentarias da IELB e de suas organizag¢des direta-
mente subordinadas, submetendo os relatérios ao Conselho



Diretor e a Convengdo Nacional;
IIT - Dar parecer prévio sobre aquisi¢ao, alienagao, destinagdo ou
onera¢ao de imoéveis.

Capitulo Il - Da Comissao Juridica

Art. 44 - A Comissao Juridica tem como finalidade zelar pelos proce-
dimentos legais na IELB.

Art. 45 - A Comissdo Juridica é composta por 1 (um) pastor filiado

com no minimo 5 (cinco) anos de ministério ativo na IELB e 3 (trés)

advogados(as), membros ativos de congregacdes filiadas a IELB.
Paragrafo unico: O(A) Vice-Presidente de Comunicagao é mem-
bro em fungdo do cargo e consultivo desta comissao.

Art. 46 - Sdo atribui¢coes da Comissao Juridica:

I - Coordenar alteragdes estatutarias e regimentais autorizadas
pelo Conselho Diretor e Convengdo Nacional e pronunciar-
se, antes de uma decisao final, sobre a redacao de alteracoes
estatutdrias e regimentais;

II - Cuidar da revisdo e publicagdo do Estatuto e Regimento,
mantendo-os atualizados;

IIT - Emitir parecer conclusivo com a interpretacio de textos
legais, num prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contados a
partir da data da primeira reuniao apods ter sido oficialmente
acionada para tal;

IV - Receber das congregagdes o seu estatuto e suas alteragdes e
documentos referentes a sua filiagdo, e dar parecer conclusivo
ao Conselho Diretor sobre o pedido de filiagao;

V - Examinar e encaminhar ao Conselho Diretor os pedidos de
filiagdo a IELB de pastores e de congregagdes, com parecer
conclusivo;
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VI - Examinar e pronunciar-se a respeito das mogdes encami-
nhadas a Convenc¢ao Nacional e ao Conselho Diretor, quanto
a sua legitimidade e constitucionalidade, antes de serem sub-
metidas ao parecer das comissdes nomeadas para tanto;

VII - Dar parecer sobre exclusio de congregagdes, quando solici-
tado pelo Conselho Diretor;

VIII - Dar parecer sobre exclusio de pastores do ministério ativo
da IELB, quando solicitado pelo Presidente da IELB;

IX - Dar parecer sobre suspensao do cargo e fungdes de qualquer
membro da Diretoria Nacional, quando solicitado pelo Con-
selho Diretor.

Capitulo IV - Da Comissao de Teologia e Relagoes Eclesiais

Art. 47 - A Comissdo de Teologia e Relagoes Eclesiais tem como finali-
dade zelar e defender a pureza doutrinaria e a unidade confessional da
IELB.

Art. 48 - A Comissao de Teologia e Relagdes Eclesiais é composta por
2 (dois) professores de Teologia, 2 (dois) pastores filiados com no mi-
nimo 5 (cinco) anos de ministério ativo na IELB, e 2 (dois(duas)) lei-
gos(as), membros ativos ha mais de 10 (dez) anos de congregagdes
filiadas a IELB.

Art. 49 - Sao atribui¢oes da Comissao de Teologia e Relagdes Eclesiais:

I - Dar parecer sobre todos os assuntos que dizem respeito a co-
operac¢do administrativa ou comunhao de pulpito e altar com
outras organizagoes religiosas, assessorando o Presidente no
relacionamento da IELB com elas;

IT - Opinar sobre e divulgar documentos teoldgicos das Igrejas irmas;

IIT - Responder a consultas de congregagdes e pastores;

IV - Emitir documentos para estudo pelas congregacoes e pelos
pastores;



V - Emitir pareceres com referéncia a doutrina e praxe da IELB,
tornando-os publicos;

§ 1°: Os pareceres e o material teoldgico da Comissdo de
Teologia e Relagdes Eclesiais devem ser enviados aos
pastores e congregagdes até 60 (sessenta) dias antes
da Convencio Nacional onde, para se tornarem ofi-
ciais, deverdo ser aprovados.

§ 2°: Havendo urgéncia de posicionamento oficial, a Co-
missdo de Teologia e Relagoes Eclesiais podera emi-
tir parecer que sera aprovado pela Diretoria Nacio-
nal em conjunto com a Congregacdo de Professores
do Seminario Concoérdia, para posterior homologa-
¢do da Convengdo Nacional.

VI - Assessorar o Presidente da IELB em pronunciamentos pe-
rante os Orgdos oficiais do governo civil e imprensa sobre
assuntos éticos e morais, no campo politico, econdmico e
social;

VII - Favorecer, com suas manifestagdes, um equilibrio sadio
entre a liberdade de reflexao teoldgica e a unidade doutrinaria
na IELB.

Capitulo V - Da Comissao de Coloquio

Art. 50 - A Comissao de Coloquio tem por finalidade avaliar e julgar
os pedidos de ingresso ou reingresso no ministério da IELB de candi-
datos, pastores ou ex-pastores.

Art. 51 - A Comissdo de Coléquio é composta pelo Presidente da
IELB, pelo Vice-Presidente de Ensino, pelo Diretor do Centro Educa-
cional Concoérdia, por 1 (um) pastor filiado com no minimo 5 (cinco)
anos de ministério ativo na IELB, e por 1 (um(a)) leigo(a), membro
ativo ha mais de 10 (dez) anos de congregacao filiada a IELB.
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Art. 52 - Compete a Comissao de Coléquio examinar cada caso e de-
terminar, segundo a sua natureza, as exigéncias ao candidato, incluin-
do referéncias adicionais e, conforme os resultados, deferir ou indefe-
rir o pedido.

I - Para se qualificar as tratativas da Comissdo de Coléquio, a
pessoa interessada devera submeter por escrito ao Presidente
da IELB o seu pedido, anexando justificativas para a solicita-
¢do, curriculo e parecer da congrega¢do onde ¢ membro, e do
Conselho Distrital;

IT - Esta habilitado ao exercicio do ministério pastoral quem ¢é
membro da IELB hd pelo menos 5 (cinco) anos, cumpridas as
exigéncias da Comissdao de Coldquio.

Capitulo VI - Do Conselho de Etica

Art. 53 - O Conselho de Etica é um 6rgao que tem por finalidade exa-
minar desvios da ética e moral cristd, auxiliando o Presidente da IELB
no aconselhamento e admoestagdo crista de seus pastores, congrega-
¢Oes, paroquias, distritos, Diretoria Nacional, Diretoria do Conselho
Diretor, professores do Seminario Concérdia, bem como as demais
organizagdes auxiliares e seus membros.

Art. 54 - O Conselho de Etica é composto por 1 (um) representante da
Comissao de Coloquio, 1 (um) representante da Comissao de Teologia
e Relagoes Eclesiais, 1 (um) pastor filiado com no minimo 15 (quinze)
anos de ministério, e 1 (um(a)) leigo(a), membro ativo ha mais de 15
(quinze) anos de congregacdo filiada a IELB, e pelo Presidente da
IELB.
§ 1°: Serdo escolhidos entre os eleitos um(a) coordenador(a) e
um(a) secretario(a), ndo podendo ser o Presidente da
IELB.
§ 2°: O Conselho de Etica se reunira por convoca¢io de qualquer
um de seus membros.



§ 3°: O Conselho de Etica podera ser acionado por qualquer dos
membros citados no Art. 54 e devera se manifestar apds
ouvir o contraditério.

Art. 55 - O Conselho de Etica devera ser acionado de forma oficial, por

carta ou e-mail. No caso de a solicitagdo ser feita pessoalmente a um dos

membros, a solicitagio devera ser reduzida a termo e assinada. As tratativas

deverdo ser todas registradas em relatérios que deverdo ser arquivados ao

final da tratativa nos arquivos do Centro Administrativo da IELB.
Paragrafo unico: Os documentos referentes as tratativas realiza-
das deverdao/poderao ser disponibilizados para qualquer das par-
tes envolvidas apds solicitagao formal.

Art. 56 - E atribuicio do Conselho de Etica recolher informagoes e
analisar com isengdo as questoes trazidas a seu conhecimento, buscan-
do conduzir ao arrependimento os culpados por faltas éticas e morais
e a reconciliagdo das partes litigantes, assessorando e aconselhando
nisso o Presidente da IELB.

I - Apds investigar e avaliar uma questdo de acordo com o Esta-
tuto, o Regimento e o Cédigo de Etica Pastoral da IELB, con-
cedendo o direito a defesa e ao contraditdrio, e seguindo as
recomendagdes da Escritura Sagrada, o Conselho de Etica
devera encaminhar as partes envolvidas um relatdrio infor-
mando o histérico da questdo, as tratativas realizadas e suas
recomendagdes para o seu equacionamento;

IT - Caso recomende punig¢des, como a exclusdo de pastores do
ministério ativo ou de congregagdes e pardquias do sinodo,
ou ainda a destituicao e suspensao de dirigentes de seus car-
gos, o Conselho de Etica devera encaminhar formalmente seu
parecer ao Orgdo ou a organizagdo competente para imple-
mentar a a¢do, observando o direito de apelar desta decisao
no prazo de 30 (trinta) dias, cuja decisdo final sera tomada
pela Convengao Nacional.
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Capitulo VII - Da Comissao de Mo¢oes

Art. 57 - Para auxiliar na execugdo de suas atribui¢des, o Conselho
Diretor constituira uma Comissdo de Mogdes, composta de:
I - Trés Conselheiros Distritais;
IT - Trés Lideres Leigos(as) Distritais.
Paragrafo tnico: O(A) Vice-Presidente de Comunicagao partici-
para como membro consultivo.

Art. 58 - Sao atribui¢des da Comissdo de Mogoes:

I - Receber e encaminhar as mog¢oes a Comissdo Juridica para
dar parecer juridico quanto a sua legitimidade e constitucio-
nalidade;

II - Apos o recebimento do parecer da Comissao Juridica, enca-
minhar as mog¢oes aos departamentos, Conselho Fiscal e en-
tdo ao Conselho Diretor ou a Conven¢do Nacional;

IIT - Dar parecer final, coordenar a apresentagdo e votagdo das
mogdes no Conselho Diretor e na Convengao Nacional.

Art. 59 - Podem enviar mogao:
I - Pastor (conforme Art. 90);
IT - Congregacao filiada;
III - Conselho Distrital;
IV - Diretoria do Conselho Diretor;
V - Diretoria Nacional ou membro dela;
VI - Organiza¢ao Auxiliar Nacional;
VII - Comissoes e conselhos eleitos pela Convenc¢ao Nacional ou
pelo Conselho Diretor.
Paragrafo unico: As mogoes deverao ser encaminhadas ao e-mail
da Comissao de Mogdes dentro do prazo regimental.

Art. 60 - As mogoes devem ser encaminhadas a Comissdo de Mogdes
75 (setenta e cinco) dias antes da reunido do Conselho Diretor, com



excecdo dos Conselhos dos Departamentos, que podem encaminhar
mocgdes até 52 (cinquenta e dois) dias antes.

Art. 61 - Ao se tratar da Convengdo Nacional, as mog¢des devem ser enca-
minhadas a Comissdo de Mogoes 90 (noventa) dias antes do evento.

Art. 62 - As mogdes também receberio parecer das comissoes e conse-
lhos afins a sua drea.

Art. 63 - As mogoOes e seus pareceres serdo encaminhados pelo(a)
Vice-Presidente de Comunicagdo aos pastores e congregacdes, por
meio eletronico, 60 (sessenta) dias antes da Conven¢ao Nacional.

Art. 64 - Ao se tratar do Conselho Diretor, as mogoes e seus pareceres
serdo encaminhados aos pastores e congregagdes, por meio eletronico,
35 (trinta e cinco) dias antes do evento.

Art. 65 - As mogoes devem ter propostas claras, que nao firam a teolo-
gia e a ética praticadas pela IELB e ndo estarem embasadas em premis-
sas equivocadas, devendo, antes de serem apreciadas nos Conselhos
Distritais, a Comissdao de Mogoes alertar ou questionar o proponente a
respeito de possiveis esclarecimentos sobre ela e, depois de sanadas as
duavidas, serd corrigida a sua redagdo de oficio ou excluido seu segui-
mento, com a concordancia do proponente.

Capitulo VIl - Da Comissao de Planejamento

Art. 66 - Para auxiliar na execu¢iao de suas atribui¢des, o Conselho
Diretor constituira uma Comissao de Planejamento composta por:

I - Presidente da IELB;

IT - Vice-Presidente de Comunicacéo;

IIT - Presidente do Conselho Diretor;

IV - Secretario(a) do Conselho Diretor;
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V - Um pastor filiado;
VI - Um(a) leigo(a), membro de congregagio filiada.

Art. 67 - Sao atribuigdes da Comissdo de Planejamento:
I - Incentivar a elaboragdo e o cumprimento dos planejamentos
das congregacdes e pardquias, bem como receber copia dos rela-
torios compilados pelos distritos e arquiva-los;
IT - Elaborar planejamentos anuais e plurianuais de agdo e traba-
lho da IELB;
III - Analisar os planejamentos e elaborar relatérios anuais.

Capitulo IX - Da Comissao de Eventos

Art. 68 - Sera escolhida pela Diretoria Nacional e composta por cinco
membros ativos em congregacdes da IELB.
Paragrafo tnico: Essa comissdo sera constituida para auxiliar na
organizagdo dos eventos da Igreja em nivel nacional. Os mem-
bros poderao ser substituidos na medida das necessidades da
Diretoria Nacional ou por conveniéncia da Igreja.

Q TITULO Ill - DAS ELEI(;OES
Capitulo I - Das Func¢oes Eletivas

Art. 69 - Serao eleitos pela Convengao Nacional:
I - A Diretoria Nacional;
IT - A Comissao de Apelagao;
III - O Conselho Fiscal;
IV - A Comisséo Juridica;
V - A Comissdo de Teologia e Relagdes Eclesiais;
VI - 1 (Um) pastor e 1 (um(a)) leigo(a) da Comissao de Colo-
quio;

18 VII - 1 (Um) pastor e 1 (um(a)) leigo(a) do Conselho de Etica.



Art. 70 - Serao eleitos pelo Conselho Diretor:

I - O(A) Presidente e o(a) Secretdrio(a) do Conselho Diretor e

seus respectivos vices;

IT - Os Conselhos dos Departamentos da IELB;

I - A Comissdo de Mogoes;

IV - 1 (Um) pastor e 1 (um(a)) leigo(a) da Comissao de Planejamento;

V - A Comissio Eleitoral.

§ 1°: A elei¢ao para esses cargos, com excec¢ao da Comissao Elei-
toral, sera realizada na reunido do Conselho Diretor con-
comitante a Convencdo Nacional ordinaria.

§ 2°: Podem indicar candidatos congregacdes filiadas e pastores
(conforme Art. 90), encaminhando nominata a Comissao
Eleitoral com a concordéncia do candidato.

§ 3° - A elei¢ao do(a) Presidente e do(a) Secretario(a) do Conse-
lho Diretor e dos seus respectivos vices serd por maioria
absoluta.

Art. 71 - Serdo eleitos pelo Conselho Distrital e homologados pela
Convencéo Nacional:

I - O Conselheiro Distrital e seu respectivo vice;

IT - O(A) Lider Leigo(a) Distrital e seu(sua) respectivo(a) vice.

Capitulo Il - Da Comissao Eleitoral

Art. 72 - A Comissao Eleitoral é composta por 2 (dois) pastores filia-
dos e 1 (um(a)) leigo(a), membro ativo de congregagao filiada a IELB,
que ndo sejam membros do Conselho Diretor, eleitos(a) pelo Conse-
lho Diretor com no minimo 1 (um) ano de antecedéncia a Convengao
Nacional ordindria.

Art. 73 - Sao atribui¢des da Comissdo Eleitoral cumprir e fazer cum-
prir o Estatuto e o Regimento da IELB, para que o processo eleitoral
transcorra com transparéncia e corre¢io.
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Art. 74 - A Comissio Fleitoral serd eleita em reuniio do Conselho Di-

retor anterior a abertura do processo eleitoral, tendo o mandato iniciado

com a elei¢do e encerrado imediatamente apds a Convencao Nacional.

Capitulo Ill - Do Processo Eleitoral

Art. 75 - O processo eleitoral sera coordenado pela Comissdo Eleitoral,

que seguird os seguintes tramites:

I - Quanto aos cargos eletivos da Conven¢ao Nacional:

a)

b)

c)

Enviar as congregagdes filiadas e aos pastores, com no
minimo 10 (dez) meses de antecedéncia, correspondén-
cia eletronica com a relagao dos cargos eletivos a serem
preenchidos na Convengao Nacional, solicitando-lhes o
envio de até 2 (dois) nomes de candidatos para cada
cargo, até 8 (oito) meses antes da realizacdo da Conven-
¢do Nacional;

Receber a indica¢ao, em formulario préprio, onde deve-
rao ser informados o nome completo e a congregacao
filiada do candidato, seu endereco eletronico e telefone
para contato;

Enviar aos candidatos indicados correspondéncia co-
municando sua indicagdo até 7 (sete) meses antes da
realizagdo da Convencdo Nacional, solicitando sua con-
cordancia com a devolu¢do de formuldrio com breve
curriculo, até 6 (seis) meses antes da realiza¢do da Con-
vencdo Nacional;

Paragrafo tnico: Os candidatos aos cargos de Presiden-
te e Vice-Presidentes deverao preencher questionario
elaborado pelo Conselho Diretor com questdes basicas
de doutrina e administracgdo, devolvendo-o com a acei-
tacdo da indicagdo, que sera enviado as congregagdes e
aos pastores.



d)

Comunicar aos Conselheiros Distritais, até 5 (cinco)

meses antes da Conven¢ao Nacional, os nomes dos can-

didatos que aceitaram a indicagdo, para a votagao preli-
minar;

Receber dos Conselhos Distritais o nimero de votos de

cada candidato aos cargos eletivos na IELB até 3 (trés)

meses antes da Convencdo Nacional, que serdo totaliza-
dos pela Comissao Eleitoral, sendo que os resultados
que chegarem fora do prazo nio serdo computados.

Enviar a IELB, por meio de correspondéncia eletrdnica,

até 2 (dois) meses antes da Convencdo Nacional, a no-

minata com os 5 (cinco) nomes que obtiveram maior
numero de votos nas elei¢des preliminares nos distritos,
com breve curriculo de cada candidato;

§ 1°: A Comissdo Eleitoral receberda de cada Conselho
Distrital a somatdria das votagdes preliminares
para cargos eletivos na IELB, que serdo totaliza-
dos até 3 (trés) meses antes da Convengdo Nacio-
nal. Os resultados das votagdes preliminares dos
distritos que chegarem a Comissao Eleitoral fora
do prazo estipulado ndo serao computados. A
Comissdo Eleitoral fara a totalizacdo até 2 (dois)
meses antes da Convencao Nacional e enviard a
nominata a IELB com os nomes que concorrerdo
a eleicdo na Convencédo Nacional.

§ 2°: Enviara formulario solicitando devolu¢ao imediata
do questionario elaborado pelo Conselho Diretor
sobre as questdes basicas da doutrina e da admi-
nistracdo da IELB somente aos 5 (cinco) candida-
tos mais votados de cada Conselho Distrital a
Presidente e a Vice-Presidentes nas votagdes pre-
liminares realizadas nos Conselhos Distritais.
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g) Nao havendo 5 (cinco) candidatos para determinado
cargo, a Convencao Nacional decidira se quer comple-
tar a lista e, nesta situagao:

i - Todos os convencionais com direito a voto poderao
sugerir nomes, por escrito, com a concordéancia do
candidato;

ii - Os nomes serdo apresentados em lista aos convenci-
onais, para votacao;

iii - Os mais votados completardo a lista de 5 (cinco)
nomes;

iv - Havendo nuimero de pré-candidatos idéntico ou
menor ao numero de vagas em aberto para comple-
tar a lista, a votagdo poderd ser por aclamacao.

h) Em caso de desisténcia de candidato apds enviada a
nominata a IELB, ou durante a Conveng¢do Nacional,
uma vez que nao se tenha iniciado a votagao a determi-
nado cargo, para completar a lista de cinco nomes, au-
tomaticamente ascendem os proximos nomes constan-
tes na lista de votagao preliminar, na ordem de maior
votagdo nas votagoes preliminares dos distritos;

i) Em caso de eleicio de candidato como membro da Di-
retoria Nacional, deixa de concorrer aos demais cargos
aos quais foi indicado e ascendem os préximos nomes
constantes na lista de votagdo preliminar, na ordem de
maior votagao nas votagdes preliminares nos Conselhos
Distritais. Na votacdo de comissdes e conselhos, se al-
gum candidato for eleito para mais de um cargo, deve
fazer a sua op¢ao antes do ultimo dia da Convengao
Nacional.

IT - Quanto aos cargos eletivos do Conselho Diretor:

a) Receber a nominata dos Conselheiros e Lideres

Leigos(as) Distritais e respectivos vices, eleitos(as) nos

- Conselhos Distritais, até 120 (cento e vinte) dias antes



b)

c)

d)

da realizacao do Conselho Diretor concomitante & Con-
vengdo Nacional;

Enviar as congregacdes filiadas, aos pastores filiados e a
Diretoria Nacional, até 100 (cem) dias antes da realiza-
¢ao do Conselho Diretor, correspondéncia com a rela-
¢do dos cargos eletivos a serem preenchidos no Conse-
lho Diretor e com a nominata de Conselheiros e Lideres
Leigos(as) Distritais e respectivos vices, eleitos(as) nos
Conselhos Distritais, solicitando-lhes a indicagdo e o
envio de um nome de candidato para cada cargo, até 80
(oitenta) dias antes da realizagdo do Conselho Diretor;
Enviar aos candidatos indicados correspondéncia co-
municando sua indica¢do, até 60 (sessenta) dias antes
da realizagdo do Conselho Diretor, solicitando sua con-
cordancia com a devoluc¢do do formulario e, no caso de
candidatos que ndo forem Conselheiros e Lideres Lei-
gos(as) Distritais, com a recomendagao da congregacao
a que pertencem, até 40 (quarenta) dias antes da reali-
za¢do do Conselho Diretor;

Elaborar a lista dos candidatos e divulga-la a IELB, até
20 (vinte) dias antes da realiza¢cdo do Conselho Diretor.
Nao havendo candidato para determinado cargo, o
Conselho Diretor concomitante a Conven¢ao Nacional
indicara candidato dentre os Conselheiros e Lideres
Leigos(as) Distritais eleitos(as).

Em caso de elei¢cdo de candidato como membro da Di-
retoria do Conselho Diretor, deixa de concorrer aos
demais cargos aos quais foi indicado. Na votagao de
comissdes e conselhos do Conselho Diretor, se algum
candidato for eleito para mais de um cargo, deve fazer a
sua op¢ao antes do final do Conselho Diretor concomi-
tante @ Convencao Nacional.
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Art. 76 - O processo de elei¢io na Convenc¢ao Nacional e no Conselho
Diretor seguira as seguintes diretrizes:

I - A Comissao Eleitoral podera nomear escrutinadores de sua
escolha;

IT - A Comissao Eleitoral se fara presente no ato das apuragdes;

III - A Comissao Eleitoral fornecera a Diretoria Nacional ata
assinada das apuragoes, serd arquivada com vistas a eventuais
vacancias e renuncias;

IV - Para os cargos da Diretoria Nacional e da Diretoria do Con-
selho Diretor ¢ exigida a maioria absoluta dos votos validos;
os demais cargos serdo preenchidos por maioria simples;

V - Nao serao computados como votos validos os votos em
branco e os nulos, sendo considerados nulos os votos dados a
candidatos estranhos a lista, em cédulas rasuradas, bem como
os assinalados em excesso;

VI - Os nomes dos candidatos serdao impressos em cédula tnica
para cada categoria, ou por elei¢do eletronica, obedecendo-se
a ordem alfabética do primeiro nome civil, sem qualquer ou-
tra identificacao;

VII - As cédulas ou os boletins eletronicos ficarao guardados até
o final da Conveng¢ao Nacional e deverao ter todos os resulta-
dos registrados na ata da Convengao;

VIII - As eleigdes na Convengdo Nacional ocorrerao na seguinte
ordem:

a) Diretoria Nacional;
b) Comissao de Apelacao;
c¢) Conselho Fiscal;
d) Comissdo Juridica;
e) Comissao de Teologia e Relagoes Eclesiais;
f)  Pastor e leigo(a) da Comissao de Coléquio;
g) Pastor e leigo(a) do Conselho de Etica.
IX - As elei¢oes no Conselho Diretor ocorrerdo na seguinte or-

dem:
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h)
i)
j)

Presidente e Secretario(a) do Conselho Diretor;
Vice-Presidente e Vice-Secretario(a) do Conselho Dire-
tor;

Conselho do Departamento de Ensino;

Conselho do Departamento de Expansdo Missionaria;
Conselho do Departamento de Educagdo Crista;
Conselho do Departamento de Agdo Social;

Conselho do Departamento de Comunica¢ao;
Conselho do Departamento de Administragao;
Comissdo de Mogoes;

Comissao de Planejamento.

Paragrafo unico: Havendo empate, o critério para desempate

serd a maior idade.

Art. 77 - A elei¢ao da Diretoria Nacional seguird as seguintes diretri-

Z€S:

I - A eleigdo para Presidente e demais cargos eletivos da Conven-

¢do Nacional iniciar-se-a na primeira sessdo plenaria, sendo

esta dedicada exclusivamente para a elei¢ao de todos os car-

gos eletivos na Convengao Nacional;

Paragrafo tinico: Na eventualidade de problemas técnicos para a
operacionaliza¢ao da elei¢do, esta pode ser transferida para a

proxima sessao plendria.

IT - Cada eleitor votara em um dos nomes constantes da cédula

preparada pela Comissao Eleitoral;

IIT - O candidato que reunir a maijoria absoluta dos votos validos

no primeiro escrutinio estara eleito;

IV - Nao ocorrendo essa hipdtese, os 2 (dois) nomes mais vota-

dos deverdo constar na lista para um segundo escrutinio;
V - A eleigdo para os demais cargos obedecera aos mesmos crité-

rios.
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Capitulo IV - Das Disposi¢coes Gerais

Art. 78 - Para serem membros votantes em Conven¢ao Nacional, as
congregacdes e os pastores deverao ter seu pedido de filiacdo aprovado
até o Conselho Diretor anterior a Conven¢do Nacional.

Art. 79 - Podem fazer indicagdes de candidatos aos cargos eletivos as
congregacdes filiadas e os pastores (conforme Art. 90).

Art. 80 - Sao candidatos a cargos eletivos e podem exercé-los os mem-
bros votantes e ativos das congregagoes filiadas a IELB e pastores (con-
forme Art. 90).
I - No caso de pastores, a contagem do prazo de anos de ministé-
rio inicia na data da ordenacéo e sera interrompida quando o
pastor entrar em licenciamento ou deixar o ministério;
IT - No caso de leigos(as), estes(as) precisardo ser membros vo-
tantes de congregacdes filiadas (conforme Art. 81) no mo-
mento da indicagao.

Art. 81 - Os(As) leigos(as) de qualquer cargo na administragido da
IELB, seja eletivo ou por nomeagdo direta, devem ser membros ativos
ha mais de 5 (cinco) anos e recomendados pelas congregagdes filiadas
a IELB a que pertencem.

Art. 82 - Os mandatos de todos os cargos eletivos, inclusive de Conse-
lheiros e Lideres Leigos(as) Distritais, sdo de 4 (quatro) anos, come-
¢ando a vigorar a partir do dia 1° de janeiro subsequente a sua elei¢ao,
salvo limitacdes de mandato expressas no ato da elei¢io ou nomeagao.

Art. 83 - Caso um candidato eleito em Convengdo Nacional nao assu-

ma, sera chamado o seguinte mais votado para exercer o cargo.
Paragrafo tnico: Caso nao haja mais de um candidato por cargo
ou, existindo, ndo aceitar a nomeacao, o Conselho Diretor esco-



lhera um substituto.

Art. 84 - Nao ¢é permitido acumular cargos eletivos de comissoes e
departamentos da IELB, eleitos pela Convengao Nacional e Conselho
Diretor.

Art. 85 - Nao podem ser membros votantes do Conselho Diretor e de
outros 6rgaos da administragdo nacional pessoas que tenham vinculo
empregaticio com ela, exceto o Presidente da IELB.
Paragrafo Unico: Membros de comissdes e conselhos da Igreja
estdo impedidos de voto, no respectivo organismo, quando se
avaliam questdes que envolvam interesses pessoais.

Art. 86 - No caso de eleigdo de membro contratado pela IELB por tem-
po indeterminado ou com vinculo empregaticio ou relagdo comercial
de qualquer natureza com a IELB, este devera pedir demissdo ou res-
cindir o contrato antes de assumir o cargo eletivo, nao lhe sendo asse-
gurado o emprego ou retomada do contrato no fim do mandato.
Paragrafo tnico: Esse artigo nao se aplica aos professores de Te-
ologia eleitos para Diretor do Centro Educacional Concérdia.

TITULO IV - DO MINISTERIO PASTORAL

Art. 87 - O ministério pastoral serd exercido na IELB de acordo com o
ensino das Sagradas Escrituras para o cuamprimento das finalidades da
Igreja, mediante chamado.

I - O chamado, expedido pela congregacdo ou pela Diretoria
Nacional, serd por tempo indeterminado e, em casos especi-
ais, por tempo determinado;

Paragrafo unico: Casos especiais sao os chamados para pasto-
res eleitos pela Convengdo Nacional para a Diretoria Nacio-
nal, para professores de Teologia do Seminario Concérdia e
Diretor do Centro Educacional Concdrdia, para os capelaes e
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para outras situagdes definidas pela presidéncia da IELB em
conjunto com a Diretoria Nacional.

IT - Apds receber o chamado, o pastor podera visitar a congrega-
¢d0 que o chamou, para conhecimento mutuo, encaminhan-
do sua resposta num prazo maximo de 30 (trinta) dias;

III - Visando o aperfeicoamento do trabalho pastoral e congre-
gacional, deverdo ser realizadas avalia¢des periddicas do tra-
balho dos pastores e das congregagdes, coordenadas pelo
Conselho Distrital, conforme os pardmetros e critérios defini-
dos pelo Conselho Diretor.

Art. 88 - Com o objetivo de aperfeigoar os pastores da IELB na doutri-
na e praxe, serao realizados a cada 4 (quatro) anos Concilios de Pasto-
res, convocados pelo Presidente da IELB.

I - Os concilios serdo alternadamente nacionais e regionais, nes-
te caso reunindo pastores de um ou mais distritos da IELB;

IT - Por decisdo do Conselho Diretor, dependendo das necessidades
da IELB, também poderio ser convidados(as) os(as) Lideres Lei-
gos(as) Distritais, os(as) Coordenadores(as) Distritais de progra-
mas especiais e os(as) presidentes das congregagoes.

Capitulo | - Dos Pastores

Art. 89 - Sera considerado pastor da IELB aquele que preencher os
seguintes requisitos:

I - Aceitar a Escritura Sagrada como Palavra infalivel, revelada
por Deus, e subscrever incondicionalmente os documentos
confessionais da Igreja Evangélica Luterana, reunidos no Li-
vro de Concoérdia de 1580;

IT - Ter sido formado e recomendado ao ministério pastoral pela
Faculdade de Teologia da IELB, ou de uma de suas Igrejas
irmas, ou ter sido aceito por coléquio;

III - Ter aceito chamado, ter solicitado ao Presidente da IELB



sua ordenacido e instalagdo e ter sido ordenado e instalado
conforme o rito da Igreja;

IV - Ter solicitado ao Conselho Diretor, através da Comissao
Juridica, a sua filiacio como membro votante da IELB, e ter
sido devidamente filiado;

V - Subscrever o Estatuto e o Regimento da IELB, bem como
submeter-se ao Codigo de Etica Pastoral;

VI - Usar formas culticas, hinos e manuais de instru¢ao doutri-
narios que estejam de acordo com a Escritura Sagrada e as
Confissoes Luteranas;

VII - Renunciar ao unionismo que fira os principios biblicos e
confessionais e ao sincretismo de qualquer espécie;

VIII - Participar das atividades da IELB em todos os niveis, espe-
cialmente para as quais for convocado, apresentando justifi-
cativa quando impossibilitado de comparecer;

IX - Manter conduta irrepreensivel.

Art. 90 - E considerado pastor da IELB aquele que estiver atuando em fun-
¢ao pastoral mediante chamado regular, aquele que ingressar no rol de
pastores aposentados ou eméritos, aquele que se encontra em periodo de
estudos para aperfeicoamento ministerial, com autorizagdo da Diretoria
Nacional, e aquele que se encontra temporariamente sem chamado.

Art. 91 - Ao transferir-se de congregagao, o pastor devera:
I - Informar ao Presidente da IELB sua saida da congregacao
ou pardquia e solicitar sua demissdao pacifica dela;
IT - Acertar sua saida com a diretoria da congregacao ou pard-
quia, deixando em ordem a documenta¢ao que lhe compete.
Em contrapartida, a congregacao ou pardquia, com a presen-
¢a do Conselheiro Distrital, devera fazer todos os acertos fi-
nanceiros com o pastor.
Paragrafo nico: Recomenda-se a realizagdo de um culto de
desinstalacdo.
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Art. 92 - E considerado pastor cedido o pastor da IELB que foi cedido
a uma Igreja irma ou outra denominacéao eclesidstica.

I - Como pastor cedido, deixa de integrar o quadro de pastores
da IELB, deixando de ser membro votante da IELB e elegivel,
passando a integrar o quadro de pastores da outra Igreja;

IT - O pastor cedido retorna a ser membro votante e elegivel
quando retornar ao quadro de pastores da IELB ou integrar o
quadro de pastores eméritos da IELB.

Art. 93 - O pastor, apds deixar o exercicio do ministério pastoral por
aposentadoria, podera ser homenageado pela IELB com o titulo de
pastor emérito.
Paragrafo tnico: O pastor aposentado ou emérito podera oficiar
a convite de congregac¢do ou organizagdo crista, receber chama-
do e ser convidado para trabalhos especiais, votar e concorrer a
cargos eletivos na IELB.

Art. 94 - Caso queira licenciar-se do ministério ativo, o pastor devera:

I - Solicitar demissdo pacifica a congregagdo, paréquia, organiza-
¢ao ou entidade ligada a IELB;

IT - Encaminhar pedido de licenciamento ao Presidente da IELB,
por meio do Conselheiro Distrital e com parecer deste;

III - Em se tratando de organiza¢ao ou entidade, o pedido de
licenciamento sera encaminhado diretamente ao Presidente
da IELB;

IV - Acertar sua saida com a diretoria da congregacdo ou paré-
quia, deixando em ordem toda a documentagio, sob orienta-
¢do do Conselheiro e do Lider Leigo Distritais, inclusive no
ambito financeiro.

V - Recomenda-se a realizagdo de um culto de desinstalacéo.

VI - O pastor, licenciado do ministério:



§ 1°: S6 voltard a ser candidato a um chamado ap0s solicitagdo a
presidéncia da IELB e com o aval da Comissdo de Cold-
quio.

§ 2°: Enquanto licenciado, nao podera atuar como pastor, res-
tringindo-se a agir dentro do sacerdocio real de todos os
crentes.

§ 3°: Ocorrendo a demissdo voluntaria por parte do pastor da
congregacdo ou paroquia, ou de outra entidade ligada a
IELB, sem que haja pedido de licenciamento, podera ser
candidato e receber chamado apds consulta a presidéncia
da IELB e Diretoria Nacional e aval da Comissao de Cold-
quio, independente do tempo que ficou sem chamado.

§ 4°: O pastor que solicitou sua demissdo do ministério, com
expressa decisdo de ndo permanecer como pastor, nao
podera exercer func¢des proprias do ministério pastoral, e
sua situacdo se restringird ao sacerddcio real de todos os
crentes.

Art. 95 - Para retornar ao ministério ativo da IELB, o candidato devera
encaminhar pedido a Comissdo de Coldquio, colocando-se a disposi-
¢do para receber chamado.
Paragrafo unico: A ndo observancia dos Art. 89, 91 e 94 determi-
nard a exclusao do pastor do quadro de pastores da IELB.

Art. 96 - Havendo solicitagdo da congregacdo ou pardquia, com pare-
cer favoravel do Conselheiro e Lider Leigo(a) Distritais, o pastor pode-
ra ser afastado temporariamente de suas fun¢des mediante comunica-
¢do por escrito da Diretoria Nacional da IELB a ele e a sua congrega-
¢do0 ou pardquia até a averiguagao dos fatos, pelo prazo maximo de 90
(noventa) dias.

Paragrafo unico: Neste periodo, o pastor continuara recebendo

seus proventos de subsisténcia e tera garantido o seu direito a

presun¢ao de inocéncia.
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Art. 97 - Depois de esgotadas as tratativas em todas as instancias (con-
gregacdo ou pardquia, Conselheiro e Lider Leigo(a) Distritais e Direto-
ria Nacional) e havendo parecer favoravel do Conselho de Etica, um
pastor chamado ou comissionado podera ser demitido com o voto
concorde de dois tercos dos votantes presentes a assembleia da con-
gregacdo ou pardquia, ocorrendo um dos seguintes motivos:

I - Recusa de coopera¢ao com a IELB;

IT - Negligéncia comprovada de suas fungdes;

III - Nao cumprimento de preceitos regulamentares;

IV - Profissao de doutrina falsa;

V - Conduta indigna;

VI - Comprovada incompeténcia para a fungéo.

Paragrafo unico: Situagdes ndo contempladas neste artigo para

destituicdo de um pastor deverao ser tratadas dentro da “mutua

conversagdo e consolacdo dos irméaos”, nas instdncias menciona-

das neste artigo.

Capitulo Il - Dos Professores de Teologia

Art. 98 - A Faculdade de Teologia tera como professores pastores filia-
dos a IELB ou Igreja irma, com no minimo 5 (cinco) anos de ministé-
rio ativo em congregacdo da IELB ou de uma Igreja irma, com qualifi-
cagdo na area da Teologia em que ira atuar.
§ 1°: O tempo minimo de ministério ativo refere-se aos professo-
res de tempo integral e parcial.
§ 2°: Especificamente para professores da area de Teologia Prati-
ca se exigira o tempo minimo de 10 (dez) anos de ministé-
rio ativo em congregacdo da IELB ou de Igreja irma.

Art. 99 - Os professores atuardo nas seguintes categorias:
I - Como professor de tempo integral: de dedicagdo exclusiva e
com direito a voto na Congregacao de Professores;



IT - Como professor de tempo parcial: com carga horaria defini-
da e com direito a voto na Congregac¢ao de Professores;

III - Como professor convidado: contratado para determinado
periodo, conforme a necessidade do Semindrio Concdrdia, e
participante da Congregacdo de Professores como consultivo.

§ 1°: Os professores de tempo integral ou parcial que lecionarem
na Faculdade de Teologia e, nessa condigdo, se aposenta-
ram, poderdo receber, a critério do Departamento de Ensi-
no, o titulo de professor emérito.

§ 2°: Professores de tempo integral ou parcial sio comissionados
pela Diretoria Nacional, apos decisdo do Departamento de
Ensino.

§ 3°: Professores convidados sdo contratados pelo Centro Educa-
cional Concdrdia, apds decisao do Departamento de Ensino.

Art. 100 - No chamado de professores para a Faculdade de Teologia,
serdo observados os seguintes procedimentos:

I - A Congregagdo de Professores, constatada a necessidade, en-
caminhara solicitagao ao Departamento de Ensino;

IT - O Departamento de Ensino, em conjunto com o Departa-
mento de Administracdo, avaliard a necessidade e iniciard o
processo de selecdo, determinando prazos para a apresenta-
¢do de nominata de candidatos;

III - A Diretoria Nacional, autorizada pelo Departamento de
Ensino, solicitard indicagdo de candidatos as congregacdes
filiadas, aos pastores (conforme Art. 90), a Congregacao de
Professores e a propria Diretoria Nacional;

IV - A Diretoria Nacional encaminhard a nominata ao Departa-
mento de Ensino, que escolherd o professor por meio de voto
de seus integrantes, nos termos do Art. 31, XI.

Art. 101 - A atividade do professor de tempo integral e de tempo par-
cial na Faculdade de Teologia respeitara os seguintes critérios:
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I - O chamado dos professores de tempo integral e parcial sera
por um periodo de 4 (quatro) anos, podendo ser renovado
por periodos de 4 (quatro) anos;

§ 1°: O Departamento de Ensino fard a avaliagdo do professor
de Teologia, cujo chamado esta em vencimento, 6 (seis)
meses antes da data do término do chamado.

§ 2°: Havendo o consenso de que o professor exerceu suas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo de forma sa-
tisfatoria, o chamado serd automaticamente renovado.

§ 3°: Havendo o consenso de que o professor devera ser subs-
tituido, a Diretoria Nacional solicitara as congregagoes
filiadas, aos pastores (conforme Art. 90), a Congregacao
de Professores e a propria Diretoria Nacional a indica-
¢ao de nomes para preencher a vaga.

§ 4°: Até 3 (trés) meses antes do final do chamado, a Diretoria
Nacional encaminhard nominata ao Departamento de
Ensino, que escolhera novo professor.

II - A formagdo continuada dos professores deve ocorrer pela
participagdo em cursos de pds-graduagdo, em congressos ci-
entificos e em eventos da IELB, e ainda pela realizacdo de
trabalhos especiais junto as congregacoes e distritos;

IIT - Havendo interesse ou necessidade da IELB, particularmente
do Seminario Concérdia, o professor podera usufruir periodo
de licenca especial para estudos ou trabalhos especiais;

IV - Havendo interesse em rescindir contrato, a parte interessa-
da devera comunica-lo a outra num prazo minimo de 3 (trés)
meses de antecedéncia.

Art. 102 - A Congregacao de Professores devera elaborar um regula-
mento para reger a sua organizac¢ao, critérios de procedimentos e atri-
bui¢des dos professores, o qual devera ser aprovado pelo Departamen-
to de Ensino.



Art. 103 - O professor sera afastado de suas fung¢des apos decisao do
Conselho de Etica, nos casos de sua competéncia, e parecer do Depar-
tamento de Ensino, ocorrendo um dos seguintes motivos:

I - Comprovada incapacidade fisica ou mental permanente para

o exercicio de suas fungoes;

IT - Recusa de cooperagdo com a IELB;

III - Negligéncia comprovada de suas fungdes;

IV - Nao cumprimento de preceitos regulamentares;

V - Profissdao de doutrina falsa;

VI - Conduta indigna;

VII - Comprovada incompeténcia para a funcéo.

Capitulo lll - Do Diretor do Centro Educacional Concérdia

Art. 104 - Pode ser candidato ao cargo de Diretor do Centro Educacio-
nal Concoérdia todo pastor filiado a IELB ou Igreja irma, com no mini-
mo 10 (dez) anos de ministério ativo na IELB ou numa Igreja irma.

Art. 105 - O processo de eleigao do Diretor seguira os seguintes critérios:

I - A Diretoria Nacional solicitara indica¢ao de candidatos as
congregacodes filiadas, aos pastores (conforme Art. 90), a Con-
gregacdo de Professores e a propria Diretoria Nacional, no
ultimo semestre do mandato do Diretor em exercicio, com
prazo de retorno de, no maximo, 2 (dois) meses;

IT - A Diretoria Nacional encaminhara a nominata ao Departa-
mento de Ensino, que elegera o Diretor, nos termos do Art.
31, XI;

IIT - O resultado devera ser homologado pelo Conselho Diretor;

IV - A posse do Diretor eleito dar-se-a na solenidade de encerra-
mento do ano letivo do Seminario Concdrdia.

Art. 106 - O Diretor sera de tempo integral e dedica¢ao exclusiva ao
curso de Teologia da IELB, onde quer que ele esteja sendo ministrado,
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e terd mandato de 4 (quatro) anos, salvo limitagdo de mandato expres-
sa no ato da eleicdo, sendo admitidas reelei¢des.

Art. 107 - Séo atribui¢des do Diretor:

I - Executar as fungdes de lideranca administrativa, académica e
espiritual no Centro Educacional Concordia;

IT - Representar o Centro Educacional Concérdia onde for opor-
tuno ou necessario;

IIT - Executar as resolu¢cdes emanadas do Departamento de Ensi-
no, do Conselho Diretor e da Convengdo Nacional;

IV - Encaminhar ao Departamento de Ensino as sugestdes do
corpo docente;

V - Nomear, com a aprova¢ao do Departamento de Ensino, um
Vice-Diretor;

§ 1°: O Vice-Diretor deve ser um professor de tempo integral
do Semindrio Concérdia, devendo enquadrar-se nos
mesmos requisitos exigidos do Diretor.

§ 2°: O Vice-Diretor tem como atribuicao substituir o Diretor
em seus eventuais impedimentos.

VI - Incentivar o recrutamento de estudantes aptos ao exercicio
futuro do ministério, em conformidade com os planos e dire-
trizes da IELB;

VII - Zelar pela formagao académica dos professores.

Art. 108 - O Diretor sera afastado de seu cargo ap6s decisdo do Conse-
lho de Etica, nos casos de sua competéncia, e parecer do Departamen-
to de Ensino, ocorrendo um dos seguintes motivos:

I - Comprovada incapacidade fisica permanente para o exercicio

de suas fungoes;

IT - Recusa de cooperagdo com a IELB;

III - Negligéncia comprovada de suas fungdes;

IV - Ndo cumprimento de preceitos regulamentares;

V - Profissdo de doutrina falsa;



VI - Conduta indigna;
VII - Comprovada incompeténcia para a fungao.

Art. 109 - Em caso de vacancia e até a eleicio do novo Diretor, assumi-
ra o Vice-Diretor. No impedimento deste, o Departamento de Ensino
devera nomear e dar posse a um diretor interino, escolhido dentre os
professores de tempo integral do Seminario Concdrdia.

Capitulo IV - Das Capelanias

Art. 110 - A capelania é caracterizada pelo exercicio do ministério pas-
toral em atividades especiais em escolas, hospitais, organizagdes assis-
tenciais, corporagdes militares e outras instituigoes.

Art. 111 - A IELB, através da Diretoria Nacional, com ratificagdo do
Conselho Diretor, implantara atividades especiais de capelania e co-
missionara pastores para exercé-las.
Paragrafo tnico: Distritos, congregacdes, pardquias e organiza-
¢oes da IELB tém a liberdade de implantar capelanias.

Art. 112 - Sao atribuigdes dos capelaes:

I - Elaborar e coordenar as atividades de evangelizagdo por meio
do servico de capelania;

IT - Dar acompanhamento pastoral a comunidade onde exercer a
atividade especial de capelania;

IIT - Realizar programagdes especiais conforme as grandes festas
do ano eclesiastico e datas especiais do calendario civil;

IV - Fazer cursos de especializagdo para melhor desempenho do
ministério;

V - Participar ativamente das programagdes da IELB, em nivel
local, distrital e nacional, justificando sua auséncia quando
nao puder participar;
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VI - Realizar suas atividades em coopera¢dao com as congrega-

¢oes locais da IELB;

VII - Prestar relatorios regulares sobre suas atividades a congre-

gacdo local a que pertencer a organizagdo em que estiver atu-

ando e ao Conselho Distrital.

Capitulo V - Das Fung¢oes Auxiliares ao Ministério Pastoral

Art. 113 - As fungdes auxiliares ao ministério pastoral sdo exercidas

sob a supervisdo da congregacdo e do pastor.

Art. 114 - Atuam na fungdo de auxiliar ao ministério pastoral:

I - O(A) professor(a) sinodal que:

a)
b)
9]

d)

e)

E membro ativo de congregagio da IELB;

Graduou-se em Educandario Oficial da IELB ou foi

recomendado(a) por ele;

Foi aceito(a) formalmente como professor(a) sinodal da

IELB, mediante solicitagao encaminhada a Diretoria Naci-

onal, submetendo-se ao Estatuto e Regimento da IELB;

Foi contratado(a) por congregacao ou escola da IELB

ou pertencente a congregacao da IELB, para realizacao

de tarefa ligada ao ensino confessional luterano;

§ 1°: Este contrato pode ser por tempo determinado ou
indeterminado, em periodo parcial ou integral,
especificando suas fung¢des na escola ou congregacio.

§ 2°: Pode ser demitido(a) de sua fun¢ao por incompe-
téncia, negligéncia, ensino de doutrina falsa ou
conduta indigna.

Participar regularmente das atividades da IELB em ni-

vel local, distrital e nacional;

For responsavel pela pureza confessional de seu ensino

e comprometer-se a viver segundo o Evangelho de Jesus

Cristo.



IT - O diacono e a diaconisa nas areas da educagao crista, evange-
lizagdo, agdo social e musica que:
a) E membro de congregacio da IELB;
b) Possui as qualificagoes biblicas recomendadas para o
diaconato;
c) Formou-se em Educandario Oficial da IELB ou de Igre-
ja irma ou reconhecido por estes.

TITULO V - DAS CONGREGACOES, PAROQUIAS
E DISTRITOS

Capitulo | - Das Congregacées

Art. 115 - A congregagio ¢ a Igreja de Cristo em determinado lugar. E
constituida por um grupo de cristdos que formam uma comunhao
religiosa e estabelecem, em seu meio, o oficio da pregacao da Palavra
de Deus e a administracdo dos sacramentos, com os deveres e direitos
que isso envolve.

Art. 116 - Estabelecida e organizada através de seu estatuto, a congre-
gacdo adquirira personalidade juridica em conformidade com as leis
do pais, e devera escriturar suas propriedades em seu nome.

Art. 117 - Organizada juridicamente, a congregagao devera pedir filia-
¢ao a IELB, conforme o Estatuto e Regimento desta, ndo perdendo
seus direitos fundamentais e, para filiar-se ou manter-se filiada a IELB
e poder usufruir todos os direitos decorrentes, devera:
I - Aceitar a Escritura Sagrada como a infalivel Palavra de Deus,
o Livro de Concoérdia de 1580 como correta interpretagdo das
Escrituras, o Estatuto e o Regimento da IELB;
IT - Aceitar e executar fraternalmente as resolu¢des da IELB;
IIT - Usar formas de culto, hinos e manuais de instrugao religiosa
e literatura em geral que estejam em harmonia com as Con-
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fissdes Luteranas e recomendados pela IELB;

IV - Renunciar ao unionismo e ao sincretismo de qualquer espé-
cie, tais como participacdo em cultos e ritos sacramentais de
congregacgdes que tém divergéncias doutrinarias com a IELB,
e participacdo em atividades missionarias heterodoxas;

V - Destinar ao caixa nacional da IELB 11% ou mais de suas re-
ceitas proprias regulares;

Paragrafo nico: Excegdes serdo encaminhadas ao Conselho
Distrital e informadas ao Conselho Diretor.

VI - Respeitar a jurisdi¢ao das congregagdes irmas;

VII - Aceitar a admoestagdo fraterna do Conselheiro e do(a)

Lider Leigo(a) Distritais, do Conselho Distrital, do Conselho
de Etica e da Diretoria Nacional da IELB, ou de seus repre-
sentantes;
Paragrafo unico: Havendo solicitagdo da Diretoria do Conse-
lho Distrital, a Diretoria Nacional podera determinar inter-
vengao pastoral em determinada congregacdo, nomeando um
interventor por tempo determinado.

VIII - Manter disciplina eclesiastica;

IX - Participar das atividades e programas para os quais for con-
vocada pela IELB, apresentando justificativa quando impossi-
bilitada;

X - Pedir orientagdo e indicagdo de nomes de candidatos ao
Conselheiro Distrital e ao Presidente da IELB, através do
Conselheiro Distrital, quando chamar novos pastores;

XI - Chamar somente pastores habilitados pela IELB.

§ 1°: Em congrega¢des e pardquias onde atuam mais de
um pastor, estas se organizardo escolhendo um deles
como pastor coordenador e os demais como pastores
assistentes.

§ 2°: Quando a congregacdo ou paroquia quiser expedir
chamado para formandos em Teologia, devera enca-
minhé-lo, sem definicdo de nome, ao Presidente da



IELB que, junto com o Semindrio Concérdia, desig-
nara o pastor.

§ 3°: Pastores que estejam instalados ha menos de quatro
anos numa congregacio, capelania ou outra ativida-
de somente poderdo ser chamados mediante consul-
ta prévia a presidéncia da IELB e com parecer
favoravel dela.

Art. 118 - A filiagdo de congregagdo a IELB se dara com:

I - Correspondéncia encaminhada a Comissdo Juridica, solici-
tando a filiacao da congregacao a IELB, declarando aceitar
seu Estatuto e Regimento. A correspondéncia sera assinada
pela diretoria da congregagdo e seu pastor e com aval do Con-
selho Distrital;

IT - Envio de cépia do estatuto aprovado pela Comissdo Juridica
e registrado no cartério competente.

Paragrafo unico: Esses documentos poderdo ser escaneados e

encaminhados diretamente a Comissdo Juridica, por meio ele-

trénico, desde que estejam legiveis as assinaturas, o aval do Con-
selho Distrital e o registro do cartério, no Estatuto.

Capitulo Il - Das Pardoquias

Art. 119 - A pardquia é constituida de uma ou mais congregagdes com
0 mesmo pastor ou pastores e com a mesma jurisdi¢ao espiritual e
administrativa, com o objetivo de proclamar o Evangelho de Cristo e
administrar os sacramentos junto ao povo de Deus.

I - Cada pardquia tem liberdade de se organizar de acordo com
suas caracteristicas;

IT - A pardquia, estabelecida e organizada através de seu estatuto,
podera adquirir personalidade juridica, em conformidade
com as leis do pais, e devera escriturar suas propriedades em
seu nome.

241



o L_GPSANEXO \

242

Paragrafo nico: As pardquias nao tém direito a voto no Conse-
lho Distrital, no Conselho Diretor e na Conven¢do Nacional.

Capitulo lll - Dos Distritos

Art. 120 - As congregagdes da IELB de uma mesma area geografica se
unirdo para a formacéo de um distrito, mediante aprovagdo do Conse-
lho Diretor, objetivando maior entrosamento, cooperagao reciproca e
promocao das atividades gerais da IELB.

Art. 121 - A formagao de distritos seguira os seguintes critérios:

I - Ter nimero de membros maior do que a média de membros
entre os distritos existentes;

IT - Ter, no minimo, sete pastores filiados em congregacoes do
distrito;

III - Ter capacidade econdmica para custear despesas com seus
representantes no Conselho Diretor.

Paragrafo unico: Excetuam-se das disposi¢oes desse artigo os distritos

autorizados pelo Conselho Diretor ou pela Convengdo Nacional.

Art. 122 - O distrito sera administrado por um Conselho Distrital,
formado pelas suas congregacoes filiadas a IELB, pelos pastores filia-
dos a IELB e pelas organiza¢oes auxiliares da IELB, sendo seus mem-
bros votantes:
I - O Conselheiro Distrital e seu vice;
IT - O(A) Lider Leigo(a) Distrital e seu(sua) vice;
IIT - O(A) Secretario(a) e o(a) Tesoureiro(a);
IV - Trés representantes leigos(as) de cada congregacio filiada,
integrante do Conselho Distrital;
V - Os pastores (conforme Art. 90) que atuam no distrito;
VI - Os(As) Presidentes Distritais da Liga de Leigos Luteranos
do Brasil, da Liga de Servas Luteranas do Brasil e da Juventu-
de Evangélica Luterana do Brasil.



Paragrafo unico: Sdo consultivos os demais pastores filiados a
IELB, membros de congrega¢des que formam aquele distrito.

Art. 123 - O Conselho Distrital sera presidido pelo Conselheiro Distri-
tal e se reunira:
I - Duas ou mais vezes por ano em carater ordindrio;
IT - Sempre que necessario em carater extraordinario, mediante
prévia convocagdo.
Paragrafo unico: Os distritos poderdo realizar suas reunides or-
dindrias e extraordindrias por meios eletrénicos, desde que res-
peitado o quérum minimo online. A ata sera redigida com as
decisdes, devendo ser homologada na reunido presencial subse-
quente.

Art. 124 - O Conselho Distrital se organizara internamente segundo
seu estatuto e regimento, respeitando os preceitos estatutarios e regi-
mentais da IELB.
Paragrafo tnico: O distrito podera ter personalidade juridica
segundo modelo de estatuto fornecido pela IELB.

Art. 125 - Sdo atribui¢des do Conselho Distrital:

I - Promover as atividades distritais;

IT - Criar condigdes para a edificagdo espiritual das congregagoes;

IIT - Estimular as congregacdes no sentido de ofertar generosa-
mente, de forma que o distrito seja autossuficiente e ainda
apoie de forma efetiva a manutencdo da IELB;

IV - Difundir a literatura crista, particularmente a publicada pela
IELB;

V - Enviar, até no maximo 30 (trinta) dias apds sua reunido, c6-
pia de suas atas para a Diretoria Nacional;

VI - Acolher, examinar e solucionar pedidos financeiros de pas-
tores, congregacdes e estudantes do Seminario Concoérdia e
somente encaminhar as dreas competentes da IELB os even-
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tuais pedidos que ndo encontrem solugdo no proéprio distrito;

VII - Incentivar e promover o recrutamento de estudantes para
o ministério e outras vocagdes, bem como a oferta de bolsas
de estudo ao Semindario Concérdia;

VIII - Zelar pela doutrina e praxe da Igreja, objetivando a unifi-
cagao da pratica e costumes cristaos;

IX - Compartilhar experiéncias e atividades cristds por meio de
relatorios periddicos das congregacdes ou pardquias, por oca-
sido das reunides e congressos distritais;

X - Empenhar-se junto as congregagdes e pardquias no sentido
de estas concederem proventos de subsisténcia condignos a
seus pastores, levando em consideragao as recomendagdes da
IELB;

XI - Incentivar nas congregagdes e organizagoes distritais o uso
crescente e frutifero dos meios de comunica¢io;

XII - Promover a informagédo sobre as atividades da IELB e opi-
nar sobre assuntos relevantes;

Paragrafo unico: Antes e depois de cada Convengao Nacional
e Conselho Diretor, os Conselhos Distritais examinarao toda
a matéria destes.

XIII - Planejar e auxiliar a divisao de paréquias demasiadamente
extensas ou a coloca¢ao de mais um pastor e avaliar, em con-
junto com o Vice-Presidente de Expansido Missiondria da
IELB, a necessidade e conveniéncia de orientar e encaminhar
congregacdes com dificuldades em conduzirem isoladamente
suas atividades a que se unam com outras congregacoes ir-
mas, formando uma pardquia;

XIV - Incentivar a pratica dos principios biblicos que orientam a
educagdo cristd, a evangelizagdo, a agdo social e a diaconia;
XV - Planejar e executar, em coordenagao com outros distritos
da regido e com o Departamento de Expansao Missionaria, a

expansao missiondria;
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XVI - Apoiar o trabalho e os programas dos departamentos das
congregacdes e do distrito;

XVII - Avaliar periodicamente o trabalho de pastores e congre-
gacdes, conforme pardmetros e critérios definidos pelo Con-
selho Diretor;

XVIII - Cada Conselho Distrital computara e totalizara os votos
para os cargos eletivos na IELB, encaminhando o resultado a
Comissao Eleitoral até 4 (quatro) meses antes da Convengao
Nacional;

XIX - Dar parecer sobre pedido de filiagdo a IELB de congrega-
¢Oes do respectivo distrito;

XX - Orientar as organiza¢des auxiliares da IELB no distrito a
que estejam inteiradas dos projetos distritais e caminhem em
conjunto com seu distrito para a promogdo do Reino de
Deus.

Art. 126 - O distrito tera uma Diretoria Executiva e um Conselho Fis-
cal compostos por:
I - Conselheiro Distrital e vice;
IT - Lider Leigo(a) e vice;
III - Secretario(a) e vice;
IV - Tesoureiro(a) e vice;
V - O Conselho Fiscal sera composto por trés integrantes.
Paragrafo unico: Sao elegiveis pastores (conforme Art. 90) e lei-
gos(as) membros de congregacdes filiadas da IELB, cuja escolha
obedecera aos seguintes procedimentos:

a) Serao eleitos(as) por voto secreto pelos votantes que
compodem o Conselho Distrital, pelo menos 4 (quatro)
meses antes da Convencao Nacional;

b) O Conselho Distrital comunicard a8 Comissao Eleitoral e
a Diretoria Nacional, com antecedéncia minima de 4
(quatro) meses da data da Convenc¢ao Nacional, os no-

mes dos Conselheiros e Lideres Leigos(as) e seus(suas) 45
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respectivos(as) vices;

c) A Comissao Eleitoral apresentara estes nomes a Con-
ven¢ao Nacional, para fins de homologacdo e publica-
¢ao;

d) A duracio dos mandatos da Diretoria e do Conselho
Fiscal sera de 4 (quatro) anos, concomitante com a Di-
retoria Nacional.

Art. 127 - Sdo critérios para a eleicdo do Conselheiro:

I - Que seja pastor filiado com no minimo 5 (cinco) anos de mi-
nistério ativo na IELB e membro de congregacdo filiada a
IELB;

IT - Que esteja pelo menos ha 2 (dois) anos no distrito.

Paragrafo unico: Nao havendo candidatos que se enquadrem nos

critérios acima, o Conselheiro sera nomeado pela Diretoria Na-

cional, a partir de nominata de pastores fornecida pelo Conselho

Distrital.

Art. 128 - Sao critérios para a eleigdo do(a) Lider Leigo(a):
I - Que seja membro filiado e ativo com no minimo 5 (cinco)
anos de congregacao filiada a IELB;
IT - Que esteja pelo menos ha 2 (dois) anos no distrito.

Art. 129 - Séo atribuicoes do Conselheiro Distrital:

I - Visitar, orientar, aconselhar e assistir as congregacdes e 0s
pastores do distrito, bem como organiza¢des auxiliares, de
modo regular e, em especial, as congregacoes vacantes;

II - Auxiliar e representar o Presidente da IELB no distrito e
onde for solicitado;

III - Empenhar-se pela unificagdo de praticas e costumes cris-
taos;

IV - Relatar periodicamente a Diretoria Nacional sobre a situa-
¢do e as atividades do distrito;



V - Promover, em conjunto com as congregagoes e seus pastores
e as organizac¢des auxiliares a edifica¢ao espiritual dos mem-
bros do distrito;

VI - Orientar as congregagdes no sentido de concederem pro-
ventos de subsisténcia condignos a seus pastores;

VII - Zelar por um ministério ativo, consagrado e eficiente em
seu distrito;

VIII - Coordenar a avalia¢ao de pastores e congregacoes em seu
distrito, juntamente com o(a) Lider Leigo(a) Distrital, exer-
cendo também disciplina junto a pastores e congregagdes
Omissos;

IX - Admoestar e orientar congregagdes e pastores em conflito,
para promover a paz, o bom nome, o crescimento e os inte-
resses da IELB;

X - Oficiar as solenidades de ordenacdo, instalagdo e desinstala-
¢do de pastores no distrito, quando autorizado pelo Presiden-
te da IELB;

XI - Interagir com as congregagdes integrantes do distrito du-
rante o desenrolar dos processos de chamado e desligamento
de seus pastores, participando, inclusive, dos cultos solenes de
instalacao e desinstalagéo;

XII - Presidir o Conselho Distrital;

XIII - Integrar o Conselho Diretor, participando de suas reu-
nides.

Art. 130 - Sao atribui¢des do(a) Lider Leigo(a) Distrital:

I - Integrar o Conselho Diretor, participando de suas reunides;

II - Auxiliar o Conselheiro Distrital no cumprimento das suas
atribuicoes;

III - Zelar pelo cumprimento, por parte do distrito e das congre-
gagoes, das resolugoes da Convengao Nacional e do Conselho
Diretor;
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IV - Alertar e incentivar as congregag¢des para o cumprimento de
suas obrigacdes junto a IELB, auxiliando-as a encontrar as
alternativas para tanto.

Art. 131 - Sédo atribui¢des do Vice-Conselheiro e do(a) Vice-Lider Lei-
go(a) Distritais:
I - Auxiliar o Conselheiro Distrital e o(a) Lider Leigo(a);
IT - Substitui-los(as), respectivamente, em seus impedimentos.
Paragrafo unico: O Vice-Conselheiro devera assumir as respon-
sabilidades do Conselheiro quando a atuagao deste se fizer ne-
cessaria na congregacao em que o Conselheiro atua como pastor.
A mesma regra valera para o cargo de Vice-Lider Leigo(a), que
devera assumir a fungdo de Lider Leigo(a) na congregacdo onde
o(a) Lider Leigo(a) atua.

Q TiTULO VI - DAS ORGANIZACOES AUXILIARES
T NACIONAIS

Art. 132 - Sdo Organizagdes Auxiliares Nacionais aquelas formadas na
IELB com o objetivo de auxilia-la no cumprimento de suas finalidades:

I - Liga de Leigos Luteranos do Brasil (LLLB);

IT - Liga de Servas Luteranas do Brasil (LSLB);

III - Juventude Evangélica Luterana do Brasil (JELB);

IV - Hora Luterana (HL);

V - Associagdo Nacional de Escolas Luteranas (ANEL);

VI - Associa¢do das Entidades de Assisténcia Social da IELB

(AESI);
VII - Associa¢ao Nacional de Universitarios Luteranos (ANUL).

Art. 133 - Uma organiza¢do nacional recebe o status de auxiliar por
decisao do Conselho Diretor, sendo necessario preencher os seguintes
requisitos:

48 I - Ser nacional em sua forma e participagio e a filia¢io @ mesma



ser voluntaria;

II - Identificar-se com a IELB e sua doutrina;

III - Ser independente no estabelecimento e avaliacdo de seus
objetivos, atividades, programas e em sua organizagao, admi-
nistracdo e finangas;

IV - Ter como um de seus objetivos primordiais auxiliar a IELB
em seus programas, especialmente no que se refere a missao,
educacio, a¢do social e expansao;

V - Seus filiados, quando a organizagao é constituida de pessoas
fisicas, sio membros da IELB, ativos e votantes em suas res-
pectivas congregagdes. Sendo a organizagdo constituida de
pessoas juridicas, esta deve conter, nos seus atos constitutivos
ou regimentais, vinculagdo clara com a IELB e ter a mesma
base confessional e doutrinaria, sendo sua diretoria composta
por membros ativos de congregacdes da IELB.

Art. 134 - As Organizagoes Auxiliares Nacionais programarao seus
congressos ou encontros nacionais, quanto a datas e locais, em estreita
cooperagdo com a Diretoria Nacional, evitando duplicidade de esfor-
cos e despesas.
Paragrafo unico: Seus temas, campanhas e projetos devem estar
em harmonia com o programa da IELB.

Art. 135 - Sao responsabilidades e privilégios das Organizagdes Auxili-
ares Nacionais:
I - Trabalhar em cooperagdo e harmonia com a IELB, no que diz
respeito aos seus projetos;
IT - Dar conhecimento das publicagdes e dos materiais audiovi-
suais para uso na IELB a Diretoria Nacional;
III - Responsabilizar-se pela manutengdo de todo o seu trabalho;
IV - Atuar de acordo com a doutrina e a praxe da IELB, em con-
formidade com a Biblia e as Confissoes Luteranas;
V - Fazer uso dos periddicos da IELB para divulgagdo de matéri-
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as de seu interesse;

VI - Serem reconhecidas oficialmente como Organizagdes Auxi-
liares da IELB;

VII - Ter a liberdade de arrecadar fundos entre os membros da
IELB para a manutencao de seus programas;

VIII - Participar como convidados permanentes dos Conselhos
Distritais;

IX - Enviar anualmente para o Conselho Diretor relatério de
suas atividades.

TITULO VII - DAS EMENDAS E AUTORIDADE

Art. 136 - O presente Regimento sé podera ser alterado mediante mo-
¢do encaminhada a Convenc¢ao Nacional ou ao Conselho Diretor, en-
trando em vigor apds a sua aprovacao.

Art. 137 - O presente Regimento e o Estatuto passardo a ser invocados
nas decisdes da IELB, revogadas as disposicdes em contrario.

Art. 138 - Em casos ndo previstos neste Regimento, a Conven¢ao Na-
cional sera soberana. Fora dos periodos da Convengdo Nacional, o
Conselho Diretor devera decidir.

O presente texto do Regimento da
Igreja Evangélica Luterana do Bra-
sil incorpora as alteragoes feitas até
a reunido do Conselho Diretor rea-
lizada em Sdo Leopoldo, RS, nos
dias 12 a 15 de novembro de 2022.
A presente edigdo vigora desde 15
de novembro de 2022 e anula as
anteriores.

| PONTO DE CHEGADA|




AUTORES
AL DO GPS

Introdugio - Geraldo Walmir Schiiler

1. Sendo lider na igreja local - Gustavo Becker da Silveira
1.1. Diretoria da congrega¢ao ou paroéquia — Nélio Hand e Wal-
duino Paulo Littig Junior
1.2. Conselho Fiscal - Nélio Hand e Walduino Paulo Littig Junior
1.3. Fungéo do pastor junto a diretoria - Nélio Hand e Walduino
Paulo Littig Junior
1.4. Outras formagoes de diretoria - Gustavo Becker da Silveira
1.5. Reunides da diretoria - Gustavo Becker da Silveira
1.6. Comissoes de apoio — Ari Gueths
1.7. Assembleias ordindrias e extraordindrias - Nélio Hand
1.8. Chamado pastoral - Fernando Ellwanger Garske e Walduino
Paulo Littig Junior
1.9. Chamados pastorais para capelanias - Guinter Hervella

De onde vem o termo capelania?
O que a constitui¢do brasileira diz?
Chamando um pastor para o trabalho em capelania - Air-
ton Schroeder
Como chamar um capelao?
A atuagao pastoral do capelao
Congregacao e capelania: dois chamados?
Direitos e deveres do capelao
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Capelania educacional - Maximiliano Wolfgramm Silva
Capelania social - Danilo Valdomiro Fach
O que ¢ capelania social?
Principios teoldgicos/cristaos da agao social
Principios sociais
Capelania hospitalar - Guinter Hervella
Ha duas linhas de capelania hospitalar que podemos
destacar em principio:
Quem define o tipo de trabalho?
Como comegcar um servi¢o de capelania hospitalar?
Algumas observagoes:
Capelania Militar - Ronaldo Hasse

1.10. Formagao de pardquias - Gustavo Becker da Silveira e Rony
Ricardo Marquardt
Filiagdo a IELB - Daniela Weiss (Comissao Juridica)
1.11. Auxilio para problemas paroquiais - Walduino Paulo Littig
Junior
Comissoes da IELB
Conselho Fiscal - Sergio Almir Wachter (coordenador)
Conselho de Etica — Ismar Lambrecht Pinz (coordenador)
Comissao Juridica - Daniela Weiss (Coordenadora)
Comissao de Teologia e Relagoes Eclesiais (CTRE) - Aline
Gehm Koller Albrecht
1.12. Administragao da oferta - Gustavo Becker da Silveira e Wal-
duino Paulo Littig Junior
1.13. Deveres da congregacao e da paroquia diante do sinodo -
Walduino Paulo Littig Junior
1.14. Deveres e privilégios dos pastores e da paréquia com seu
pastor - Walduino Paulo Littig Junior
1.15. A importancia da estatistica - Ederson Wasem
1.16. A gestao da pardquia - Gustavo Becker da Silveira
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2. Sendo lider no distrito
Todo o material do distrito foi escrito pelo Ricardo Bruno Voss e auxi-

liado pela diretoria do CD
2.1. Diretoria distrital
2.2. Conselho Fiscal
2.3. Assessoria de Administra¢do e Finangas
2.4. Organizagdes auxiliares e comissdes do distrito
2.5. Reunides do Conselho Distrital
2.6. Planilhas de visitacdo e avaliagdo
2.7. Auxilio para problemas distritais
2.8. Estatistica e planejamento distrital
2.9. Deveres do distrito diante do sinodo
2.10. Conselho Diretor
2.11. A gestdo do distrito

3. Sendo lider no sinodo
3.1. Diretoria Nacional - Todos os VPs escreveram sobre suas
partes.
3.2. Convengdo Nacional - Geraldo Walmir Schiiler
3.3. Concilios pastorais - Geraldo Walmir Schiiler
3.4. Estatuto e Regimento - Ederson Wasem
3.5. Planejamento - Rony Ricardo Marquardt
3.6. A gestao da IELB - Rony Ricardo Marquardt

Conclusao - Rony Ricardo Marquardt













